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مباشراً  استثماراً  )ش.م.ع.ق.(  الألمنيوم  لصناعة  قطر  شركة  فيها  تمتلك  التي  الشركة  تندرج 
ضمن الشركات ذات الكيانات المُستقلة. في هذا التقرير السنوي، يشار إلى شركة قطر لصناعة 

الألمنيوم بكلمة "قامكو" أو "الشركة" لدواعي الملاءمة.

العمليات  ونتائج  المالية  الأوضاع  بشأن  تطلعية  بيانات  على  السنوي  التقرير  هذا  يحتوي  قد 
البيانات، باستثناء بيانات الحقائق  التشغيلية وأنشطة الأعمال التي تديرها الشركة. وتُعد جميع 
التاريخية، بيانات تطلعية تتضمن تقديرات مستقبلية تستند إلى افتراضات وتوقعات في الحاضر، 
وتنطوي على مخاطر معلومة ومجهولة وشكوك، ما قد يؤدي إلى حدوث اختلاف كبير بين 
النتائج الفعلية أو أداء الأعمال أو الأداء التشغيلي أو الأحداث التي تؤثر على الشركة وبين تلك 

المُعلنة أو التي قد تستنتج من هذه البيانات.

ويرتبط تحقق هذه البيانات التطلعية بعدة عوامل، منها: )أ( تذبذب الأسعار في أسواق السلع 
من  الحصة  فقدان  )ج(  بالمنتجات  يتعلق  فيما  الأسواق  وظروف  الطلب  تغير  )ب(  الأساسية 
الظروف  تغير  )هـ(  الطبيعية  والكوارث  البيئية  المخاطر  )د(  القطاع  داخل  والمنافسة  السوق 
)ز(  والاقتصادية  المالية  والظروف  الأسواق  ظروف  تغير  )و(  والتنظيمية  والمالية  التشريعية 
المخاطر السياسية. وبالتالي، قد تختلف النتائج اختلافاً كبيراً عن تلك المُعلنة أو التي قد تستنتج 
نظرات  استعراض  إلى  هنا  الواردة  البيانات  جميع  وتهدف  هنا.  الواردة  التطلعية  البيانات  من 

تطلعية في تاريخ هذا التقرير.

وموظفيها  ومسؤوليها  إدارتها  مجلس  وأعضاء  الألمنيوم  لصناعة  قطر  شركة  تتحمل  لا 
ومستشاريها والشركات المتعاقدة معها ووكلائها أي مسؤولية بأي شكل من الأشكال عن أية 
تكاليف أو خسائر أو أضرار أخرى قد تنشأ عن استخدام أو اعتماد أي جهة على أي بيان تطلعي 
و/أو مادة أخرى وردت هنا. ولا تعتبر شركة قطر لصناعة الألمنيوم ومشروعها المشترك مُلزمان 
بأي حال من الأحوال بتحديث أو نشر تعديلات على أي بيان تطلعي أو مادة أخرى وردت هنا 
ويُعرف أو لا يُعرف أنها قد تغيرت، أو أنها غير دقيقة نتيجة لورود معلومات جديدة أو أحداث 
مستقبلية، أو أي سبب آخر. كما لا تضمن شركة قطر لصناعة الألمنيوم دقة البيانات التاريخية 

الواردة هنا.

بيان إخلاء المسؤولية

شركة قطر لصناعة الألمنيوم ش.م.ع.ق.

ص.ب. 3212، الدوحة، قطر
هاتف: 2277 4013 974+
اكس: 9750 4013 974+

qamco@qatarenergy.qa :البريد الإلكتروني
www.qamco.com.qa :الموقع الإلكتروني
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"برغم عدم توازن ديناميكيات السوق، إلا 
أن القوة المستمدة من التميز التشغيلي 

بفضل التركيز على الجوانب المتعلقة 
بالصحة والسلامة والبيئة والموظفين 
وموثوقية المصانع قد مهدت الطريق 

نحو إضافة قيمة مستدامة"

الرسالة
تلتزم شركة قطر لصناعة الألمنيوم بأن تصبح شريكاً متميزاً يقدم منتجات مبتكرة 
عالية الجودة وأن تفي بواجباتها تجاه المجتمع والبيئة من خلال استخدام حلول 

صناعية مسؤولة بيئياً.

الرؤية 
تهدف شركة قطر لصناعة الألمنيوم إلى أن تصبح إحدى الشركات الرائدة عالمياً 
في تصنيع سبائك الألومنيوم واسطوانات الألومنيوم ذات الجودة العالية مع 
تدر عوائد  التي  المتنامية  أصولها  النمو من خلال  لدعم  البيئة  المحافظة على 

مربحة وتخلق قيمة لمساهميها. 
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حضرة صاحب السمو
الشيخ تميم بن حمد آل ثاني
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مساهمينا الكرام، 

نِي أن أقدم لكم التقرير السنوي لعام 2022 لشركة قطر لصناعة الألمنيوم ش.م.ع.ق. )يشار  يَسُرُّ
إليها بكلمة "قامكو" أو "الشركة"(، المالكة لحصة تبلغ نسبتها 50% في شركة قطر للألومنيوم 

المحدودة )يشار إليها بكلمة "قطلوم" أو "المشروع المشترك"(.

وموظفي  وإدارة  الإدارة،  مجلس  أعضاء  من  زملائي  لأشكر  الفرصة  هذه  أنتهز  أن  بداية  وأود 
الشركة ومشروعها المشترك على التزامهم وجهودهم الكبيرة وأدائهم رفيع المستوى بما أثمر 
عن تحقيق نتائج مالية متميزة. كما أود أن أتوجه بالشكر لمساهمينا الكرام على ثقتهم ودعمهم 

المستمر لنا.

شكراً لكم جميعاً، فقد ظل المشروع المشترك لقامكو أحد أكثر مصاهر الألومنيوم كفاءة وأقلها 
تكلفة في العالم، حيث واصلنا إنتاج وبيع منتجات الألمنيوم الأولي، ولم ننقطع يوماً عن تعزيز 

هدفنا الأساسي المتمثل في إضافة قيمة لأصحاب المصلحة.

الأوضاع على مستوى الاقتصاد الكلي

شهدت الأوضاع على مستوى الاقتصاد الكلي تقلبات خلال عام 2022، الأمر الذي أدى إلى عدم 
استقرار أسعار الألومنيوم الأولي. كما أن إجراءات الإغلاق العام ذات الصلة بسياسة الصين بشأن 
القضاء نهائياً على فيروس كورونا، إلى جانب التباطؤ الذي يشهده قطاع الإنشاءات في الصين، 
أسعار  برفع  المركزية  البنوك  معظم  وقيام  الجيوسياسية،  والصراعات  الطاقة  أسعار  وارتفاع 
الأجواء  وهيأت  الأسواق  في  الاتجاهات  على  سلبياً  تأثيراً  أثرت  قد  التضخم،  لمواجهة  الفائدة 
لاحتمالية حدوث حالة من الركود. ومما لا شك فيه أن هذه العوامل الكلية قد أثرت تأثيراً كبيراً 

على ديناميكيات العرض والطلب في أسواق الألومنيوم، وأحدثت تقلبات كبيرة في الأسعار. 

“حققنا أداءً قياسياً وسط أوضاع غير مستقرة في 
الأسواق، حيث واصلنا الاستفادة من نقاط قوتنا 
الأساسية على مستوى أنشطة الأعمال لإضافة 

قيمة لمساهمينا على الأجل الطويل”

كلمة رئيس
مجلس الإدارة

13  شركــــة قطـــــر
لصناعـــــة الألمنيــــوم



محور تركيزنا الاستراتيجي 

برغم عدم استقرار الأوضاع على مستوى الاقتصاد الكلي، إلا أن المشروع المشترك قد واصل 
تركيزه على التميز التشغيلي وترشيد التكاليف والسلامة والاستدامة. وقد تمثلت جهودنا نحو 
المشروع  عمليات  مستوى  على  التكاليف  ترشيد  في  أساسي  بشكل  التشغيلي  التميز  تحقيق 

المشترك، واستهدفنا بشكل رئيسي رفع مستوى موثوقية المصانع وتعزيز سلامة الأصول.

وفيما يتعلق بالاستدامة، فلم تنقطع يوماً جهود مشروعنا المشترك للحد من أثر أنشطة أعماله 
على البيئة من خلال تنفيذ العديد من الاستراتيجيات والبرامج، ويعمل باستمرار على استكشاف 

الفرص لتعزيز التدابير المعنية بكفاءة الطاقة والمحافظة عليها.

وستستمر استراتيجيتنا التمويلية على مستوى المشروع المشترك في دعم مسيرتنا نحو إضافة 
أحداث  أية  الحماية حال وقوع  أيضاً  لنا  توزيعات مستدامة، وستوفر  قيمة لمساهمينا ومنحهم 

خارجية مناوئة في المستقبل.

ودعم  الاستراتيجية،  خططه  على  التركيز  المشترك  المشروع  سيواصل  للمستقبل،  واستشرافاً 
إلى  المقدمة  القيمة  زيادة  حثيثاً على  العمل  أسواق جديدة مع  إلى  والدخول  السوقي،  مركزه 
المساهمين. وسيستمر فـي جهوده نحو تحقيق هدفه الاستراتيجي الرامي إلى المحافظة على 
مركزه ضمن منتجي الألومنيوم ذوي الموثوقية الكبيرة والتكلفة التنافسية، إلى جانب التركيز على 

التميز التشغيلي والارتقاء بمعايير الصحة والسلامة والبيئة.

نتائج مالية قوية

خلال العالم المالي 2022، حققت قامكو نتائج مالية قوية، الأمر الذي يعود بصورة أساسية إلى 
ارتفاع أسعار البيع المحققة خلال العام، إلى جانب زيادة أحجام المبيعات، وسجلت صافي أرباح 
قياسي بواقع 919 مليون ريال قطري للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022، بعائد على 

السهم يبلغ 0.165 ريال قطري.

القيمة المضافة إلى المساهمين

منذ أن تأسست قامكو، وبرغم التحديات التي فرضتها عليها بيئة الأعمال خلال الأعوام الماضية، 
حصل مساهمو الشركة على أرباح يبلغ إجماليها 809 ملايين ريال قطري، أي ما يعادل 0.145 ريال 

قطري للسهم.

وعلى ضوء التوقعات الحالية بشأن السوق على الأجلين القصير والمتوسط والاحتياجات التمويلية 
فيما يتعلق بدين المشروع المشترك وبرنامج الإنفاق الرأسمالي المخطط له للأعوام القادمة، 
31 ديسمبر  المنتهية في  المالية  السنة  أرباح عن  توزيعات  بإجمالي  الشركة  إدارة  يُوصي مجلس 
2022 بواقع 502 مليون ريال قطري، وهو ما يعادل 0.09 ريال قطري للسهم، وبنسبة توزيع تبلغ 

55% من صافي الأرباح.

كلمة رئيس
مجلس الإدارة
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الخاتمة

ختاماً، أود أن أعرب عن خالص شكري وامتناني إلى حضرة صاحب السمو الشيخ تميم بن حمد آل ثاني، أمير البلاد المفدى "حفظه الله ورعاه"، لقيادته 
الرشيدة ودعمه اللامحدود وتوجيهاته الكريمة لقطاع الطاقة القطري. ونحن في قامكو نشعر بالفخر ونؤكد على التزامنا الدائم والكامل بدعم الرؤية 

الوطنية.

كما أود أن أشكر زملائي من أعضاء مجلس الإدارة وفريق القيادة التنفيذية وموظفي مشروعنا المشترك على إخلاصهم في العمل وجهودهم الكبيرة 
التي أسهمت في النجاح الذي حققناه خلال عام لم يَخْلُ من التقلبات. وأثق بأن زملائي من أعضاء مجلس الإدارة وفريق الإدارة العليا في المشروع 
المشترك وموظفينا يقفون على أهبة الاستعداد لخوض غمار عام آخر من العمل الجاد. ولا شك أنه ستكون هناك فرص وتحديات جديدة، الأمر 
الذي سيتطلب الكثير من العمل لتحقيق أهدافنا الاستراتيجية. كما أود أن أتوجه بشكر خاص إلى مساهمينا الكرام على ثقتهم ودعمهم المستمر لنا.
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تقريـــــر مجلـــــس 
الإدارة
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"برغم التحديات على مستوى الاقتصاد الكلي، حققت قامكو 
نتائج مالية متميزة، وواصلت تركيزها على التميز التشغيلي، 

ومرونة العمليات التشغيلية، وإضافة قيمة، إلى جانب الالتزام 
الثابت بالجوانب المتعلقة بالصحة والسلامة والبيئة"

يسر مجلس الإدارة أن يقدم تقريره السنوي بشأن الأداء المالي والتشغيلي لشركة قطر لصناعة 
الألمنيوم لعام 2022.

استراتيجيتنا

التشغيلي  التميز  تحقيق  المشترك حول  المشروع  الأساسية على مستوى  استراتيجيتنا  تتمحور 
أداء مالي  بالقوة والكفاءة والاستدامة والقدرة على تحقيق أفضل  وبناء كيان تشغيلي يتسم 
وتشغيلي، الأمر الذي تحقق من خلال تعزيز مركزنا بوصفنا مورداً استراتيجياً لمنتجات الألومنيوم 
بالصحة  يتعلق  فيما  المتبعة  الممارسات  لأفضل  وفقاً  والعمل  العالية  الجودة  ذات  الأولي 

والسلامة والبيئة والابتكار.

ويواصل مشروعنا المشترك تكثيف جهوده المعنية بترشيد التكاليف والارتقاء بمستوى العمليات 
حتى يحقق كامل إمكاناته، فيما يركز أيضاً على تعزيز مركزه التنافسي وإضافة قيمة مستدامة 

على الأجل الطويل.

المستجدات على مستوى الاقتصاد الكلي

الكلي خلال عام  الاقتصاد  الألومنيوم تشهد ظروفاً غير مستقرة على مستوى  أسواق  ظلت 
2022. وقد أثرت عدة عوامل على أسواق السلع الأساسية على المستوى الكلي، الأمر الذي أثر 

بدوره على ديناميكيات العرض والطلب على الألومنيوم وأسفر عن تقلبات في الأسعار.

الرئيسية  القطاعات  قِبَل  من   2022 عام  بداية  في  الأولي  الألومنيوم  على  الطلب  وارتفع 
المستهلكة للألومنيوم، مثل قطاع صناعة السيارات )خاصة المركبات الكهربائية(، والإنشاءات، 
والطاقة المتجددة والتعبئة والتغليف. وبرغم ذلك، فقد تأثر الطلب على الألومنيوم في الآونة 
الأخيرة جراء قيام الصين بفرض تدابير الإغلاق العام بشكل صارم نتيجة تفشي فيروس كورونا، 
أدى  ذلك،  مع  وبالتوازي  الصين.  في  الإنشاءات  قطاع  يشهده  الذي  التباطؤ  جانب  إلى  هذا 
التضخم الذي فاق التوقعات إلى قيام معظم البنوك المركزية باتخاذ إجراءات نقدية مشددة، 

مما أثر على الطلب الصناعي على معظم السلع الأساسية. 

المصاهر  معظم  أمام  تحديات  أوروبا  في  للطاقة  الباهظة  الأسعار  فرضت  أخرى،  ناحية  ومن 
لمستهلكي  السنوية  العقود  تجديد  توقيت  ومع  أيضاً  الإنتاجية.  الطاقة  حيث  من  الأوروبية 
المعادن في الغرب، فقد أدى فك الارتباط التجاري مع روسيا وسط توترات جيوسياسية إلى حالة 
من عدم اليقين في أسواق السلع الأساسية، بالإضافة إلى تزايد المخاطر بشأن تكوين المخزون. 

وبشكل عام، فقد ارتفعت أسعار الألومنيوم في أوائل عام 2022 في ظل ارتفاع الطلب ونقص 
المعروض. وبرغم ذلك، تراجعت أسعار بورصة لندن للمعادن منذ منتصف عام 2022 بسبب حالة 

عدم اليقين جراء المخاوف من الركود وانخفاض الطلب.
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نقاط قوتنا التنافسية

مصاهر  مركزنا ضمن  على  نحافظ  أن  استطعنا  التكاليف،  حيث  من  التنافسية  قدرته  لتعزيز  المشترك  مشروعنا  يبذلها  التي  الحثيثة  الجهود  بفضل 
الألومنيوم الأكثر كفاءة في العالم من حيث التكاليف. فقد نجح المشروع المشترك في تنفيذ مجموعة من التدابير المعنية بترشيد التكاليف، وحقق 
الكفاءة على مستوى المدخلات والمخرجات من خلال مرافقه المتقدمة تكنولوجياً، وواصل جهوده نحو الارتقاء بمستوى العمليات، مدعوماً في ذلك 
بحصوله المضمون على اللقيم على الأجل الطويل وتطبيق تدابير صارمة فيما يتعلق بالصحة والسلامة والبيئة. إضافة إلى ذلك، فإن الجهود المستمرة 
بشأن زيادة قاعدة الموردين عبر إيجاد مصادر جديدة تسهم في تعزيز المحفظة وتدعم المشروع المشترك في اختيار المصادر الملائمة للمواد الخام 

بشروط أفضل، أخذاً في الاعتبار الظروف الحالية في الأسواق ومتطلبات الجودة. 

كما أن الشريك الآخر، وهو مسوق عالمي معروف، قد أتاح لنا إمكانية الدخول إلى الأسواق ذات الأهمية الاستراتيجية، مما عزز من قدرة المشروع 
المشترك على المنافسة مع الشركات الدولية الأخرى الفاعلة برغم التحديات التي واجهها القطاع.

يعزز من مرونته على  الذي  السوق، الأمر  تغيير مزيج منتجاته بشكل سريع وفقاً لظروف  بالقدرة على  المشترك  المشروع  يتمتع  إلى ذلك،  إضافة 
مستوى عمليات الإنتاج وإدارة سلسلة التوريد، ويضمن له في ذات الوقت إنتاج وبيع المنتجات وفقاً لطلب السوق وتحقيق أعلى العوائد.

ولا شك أن نقاط القوة التنافسية هذه قد أسهمت بدور محوري في تمكين المشروع المشترك من الارتقاء بقاعدة أصوله التشغيلية وتحقيق مركز 
نقدي قوي. وفيما يتعلق بهوامش الأرباح، فإن المشروع المشترك لا يزال يتمتع بمركز متميز من حيث نمو الهوامش مقارنة بمعظم نظرائه في 

شتى أنحاء العالم.

الإنجازات على مستوى الصحة والسلامة والبيئة

يشكل التركيز على معايير الصحة والسلامة من خلال ضمان سلامة العمليات إحدى القيم الأساسية للمشروع المشترك الذي أحرز تقدماً خلال عام 
2022 نحو تحقيق هدفه الخاص بالصحة والسلامة والبيئة والمتمثل في ضمان سلامة كافة أماكن العمل للجميع، إلى جانب تحقيق الأهداف الإنتاجية 
المنشودة وفقاً للخطة. وتضمنت الإنجازات الرئيسية الأخرى على مستوى الصحة والسلامة والبيئة خلال عام 2022 عدم تسجيل أية حوادث ذات 
صلة بالحرارة بين موظفي قطلوم، وتحقيق أداء سلامة من بين الأفضل في قطاع الألومنيوم، ومواصلة التركيز على الحد من استهلاك المشروع 

المشترك للطاقة.

وضع  فقد  المنطقة،  على مستوى  والبيئة  والسلامة  بالصحة  المتعلقة  الجوانب  في  الرائد  مركزه  على  المحافظة  إلى  الرامية  جهوده  إطار  وفي 
المشروع المشترك استراتيجية تضمن توافق برنامجه المعني بالصحة والسلامة والبيئة مع مبادرة الإشراف على الألومنيوم، فيما يهدف أيضاً إلى 
مبادرة  القيمة ضمن  مراحل سلسلة  المشترك على شهادات عن جميع  المشروع  الشأن، حصل  التشغيلي. وفي هذا  تميزه  على  دائماً  المحافظة 

.V1:2017 ومعيار سلسلة المسؤوليات ،V2:2017 الإشراف على الألومنيوم، مثل معيار الأداء

والتغير  للبيئة  الوطنية  قطر  واستراتيجية  المستدامة،  للتنمية  المتحدة  الأمم  وأهداف  القطاع،  واتجاهات  والمحلي،  العالمي  السياق  إلى  وبالنظر 
المناخي، ورؤية قطر الوطنية 2030، أطلق المشروع المشترك أيضاً مبادرة خارطة طريق البيئة والمجتمع والحوكمة خلال عام 2022 لرفع مستوى 

الوعي وتسليط الضوء على أهدافه ورحلته الناجحة على صعيد الممارسات المعنية بالبيئة والمجتمع والحوكمة.

وبالإضافة إلى خارطة الطريق، فقد أقيمت ورش عمل بمشاركة كبار الموظفين على مستوى المشروع المشترك. وفي إطار ورش العمل الخاصة 
بتحديد المبادرات المعنية بممارسات البيئة والمجتمع والحوكمة، شارك أصحاب المصلحة الداخليين لتسليط الضوء على المواضيع والمبادرات الرئيسية 
المتعلقة بهذه الممارسات. كما تم تشكيل فرق عاملة لترتيب أولويات المبادرات التي حُددت خلال ورش العمل التي أقيمت لهذا الغرض كمدخلات 

في الاستراتيجية العامة.
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خفض الانبعاثات الكربونية

نجح المشروع المشترك في المحافظة على مستوى انبعاثاته الكربونية ضمن أقل المستويات مقارنة بمعايير القطاع من حيث انبعاثات ثاني أكسيد 
الكربون لكل طن متري من الألومنيوم المنتج، الأمر الذي تسنى له من خلال استخدام الغاز الطبيعي كمصدر للطاقة مقارنة بأنواع الوقود الأخرى، 
مثل الفحم والنفط. وبرغم ذلك، فما زالت نسبة الانبعاثات الكربونية من المشروع المشترك أعلى بعض الشيء مقارنة بالمصاهر التي تستخدم مصادر 

الطاقة المتجددة، مثل الطاقة المائية أو الطاقة الشمسية.

انبعاثاته  الطبيعي وخفض  الغاز  لقيم  الطاقة من  توليد  زيادة كفاءته في  باستمرار على  المشترك  المشروع  يعمل  التكنولوجيا،  رفع مستوى  ومع 
الكربونية. ووقع خلال العام الماضي اتفاقية مع شركة جنرال إلكتريك للحصول على خمس وحدات لتحديث مسار الغاز المتقدم )AGP(، وذلك بغرض 
التوقعات إلى  )AGP(، فيما تشير  الغاز المتقدم  الكربون. ويجري حالياً تحديث مسار  انبعاثات ثاني أكسيد  توليد طاقة أكثر أماناً واستدامة وخفض 

الانتهاء منه بحلول العام المقبل.

واستشرافاً للمستقبل، فإن المشروع المشترك بصدد خفض انبعاثاته من خلال بعض إجراءات لتحسين مستوى العمليات وتعزيز الكفاءة الإنتاجية. وفي 
هذا الشأن، يعمل المشروع المشترك على وضع استراتيجية للحد من انبعاثات الغازات المسببة لظاهرة الاحتباس الحراري، فيما يجري وضع أهداف 
متوسطة وطويلة الأجل لخفض هذه الانبعاثات. وتركز الجهود المعنية بإزالة الكربون على تلبية توقعات السوق لإنتاج ألومنيوم منخفض الكربون 

والمواءمة مع تحول قطاع الألومنيوم الدولي إلى قطاع "مراعٍ للبيئة". 

تحقيق الكفاءة من حيث التكاليف

بفضل نهجه الذي يركز على تعزيز الأهداف الخاصة بترشيد التكاليف وتحقيق الكفاءة من خلال "برنامج تطوير قطلوم" الداخلي والذي بدأ العمل 
به منذ عام 2015، استطاع المشروع المشترك أن يرسخ من مركزه ضمن منتجي الألومنيوم ذوي التكلفة التنافسية دون أن يأتي ذلك على حساب 

السلامة والتميز التشغيلي.

وخلال الأعوام القادمة، ومع التنفيذ الناجح لمشروع "مسار الغاز المتقدم" المبتكر )AGP(، من المتوقع زيادة الطاقة الإنتاجية للمشروع المشترك من 
الكهرباء وكفاءة إنتاجها، بالإضافة إلى زيادة مستوى التوافر العام للتوربينات الغازية وخفض النفقات التشغيلية من خلال زيادة الفترة الزمنية الفاصلة 

بين دورات الصيانة المخطط لها.

الإنجازات من حيث الارتقاء بمستويات الإنتاج

تمثلت الأهداف الرئيسية لعام 2022 في ضمان استدامة العمليات التشغيلية والمحافظة على ارتفاع مستوى القدرة الأمبيرية للمصهر وأحجامه بعد 
استخدام أنودات أكبر حجماً خلال عام 2021، إذ إن زيادة الأحجام تتطلب أيضاً زيادة إنتاج الكربون/الأنودات من أجل رفع مستوى التوافر التشغيلي 

وتعزيز الكفاءة.

وتضمنت أيضاً أهداف المشروع المشترك تعزيز قدراته فيما يتعلق بإعادة صهر الخردة لزيادة أحجام إنتاجه من السبائك التي تطرح للبيع. وارتفع حجم 
إنتاج الألومنيوم السائل والسبائك مقارنة بعام 2021، الأمر الذي يُعزى بشكل أساسي إلى ارتفاع متوسط القدرة الأمبيرية وزيادة مستوى إعادة صهر 
الخردة في المسبك. وارتفع مستوى التوافر التشغيلي لمصنع الكربون من حوالي 80% خلال عام 2021، ليصل إلى 90% في عام 2022. ولم تحدث أية 

عمليات تطفئة و/أو أعطال كبيرة خلال عام 2022.

وتعمل قطلوم باستمرار على رفع مستويات الإنتاج من خلال زيادة القدرة الأمبيرية بشكل تدريجي وتطوير العمليات واستخدام التكنولوجيات الحديثة. 
وخلال الفترة الممتدة من عام 2015 إلى عام 2022، ازداد مستوى إنتاج الألومنيوم السائل 28.000 طن )4.6% كل عام( بدون أي إنفاق رأسمالي كبير. 

وستسهم تكنولوجيا الخلايا الجديدة إلى جانب تطوير العمليات في زيادة مستويات الإنتاج.

علاوة على ذلك، يهدف المشروع المشترك إلى تعزيز مستوى الاقتصاد الدائري من خلال إنتاجه، وذلك باستخدام خردة الألومنيوم ما قبل الاستهلاك 
وبعده مع التركيز بشكل أكبر على المنتجات المعاد تدويرها. فخلال عام 2022، تمت إعادة تدوير أكثر من 7,000 طن متري من الألومنيوم. كما يهدف 

المشروع المشترك إلى تحقيق أقصى استفادة من المنتجات المعاد تدويرها مستقبلًا.
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ومن أجل مواصلة عملية الارتقاء في كافة الجوانب، يجري تطبيق نظام الإنتاج في قطلوم )فلسفة الاقتصاد في التكاليف( على نحو يتسم بالفاعلية 
لاستكشاف وتحديد إمكانات التحسين في الجوانب المتعلقة بالسلامة والبيئة والجودة ومخرجات الإنتاج والتكاليف. وفي إطار برامج التطوير، تشكل 

الابتكارات التكنولوجية والاستثمارات التي تهدف إلى تحقيق عوائد أهمية كبيرة للمشروع المشترك.

أنشطة البيع والتسويق

شهدت الأسواق طوال عام 2022 تحديات. وبرغم ذلك، فإن الشراكة الاستراتيجية للمشروع المشترك في مجال تسويق منتجاته وتوزيعها لم تمنحه 
إمكانية أكبر لدخول الأسواق العالمية فحسب، بل دعمته أيضاً باستمرار في مواجهة تقلبات الأوضاع في الأسواق، وضمنت له في ذات الوقت زيادة 

أحجام مبيعاته والمحافظة على استمرارية أعماله.

علاوة على ذلك، فقد حافظت قاعدة عملاء المشروع المشترك على استدامتها، حيث يجري خدمة العملاء من خلال منظومة جيدة لسلاسل التوريد 
تم تطويرها على مر السنين. كما يتم استئجار السفن بشكل استراتيجي لآجال طويلة لضمان توزيع الألومنيوم على العملاء بشكل أكثر فاعلية.

الأداء المالي والتشغيلي 

خلال السنة المالية 2022، حققت قامكو صافي أرباح متميز، الأمر الذي يُعزى بصورة أساسية إلى ارتفاع متوسط أسعار البيع المحققة خلال العام.

وسجلت الشركة صافي أرباح بواقع 919 مليون ريال قطري للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022، مقارنة بصافي أرباح بلغ 835 مليون ريال قطري 
للعام الماضي. وبلغ العائد على السهم 0.165 ريال قطري لعام 2022، مقارنة بعائد على السهم بلغ 0.150 ريال قطري للعام الماضي.

وارتفعت الحصة من إيرادات المشروع المشترك بنسبة تبلغ 28%، لتصل إلى 4.0 مليارات ريال قطري، مقارنة بحصة بلغت 3.1 مليار ريال قطري للعام 
الماضي. وارتفعت الأرباح قبل احتساب الفوائد والضرائب والإهلاك والاستهلاك بنسبة تبلغ 6%، لتصل إلى 1.5 مليار ريال قطري لعام 2022، مقارنة 

بأرباح قبل احتساب الفوائد والضرائب والإهلاك والاستهلاك بلغت 1.4 مليار ريال قطري للعام الماضي.

ويُعزى بصورة كبيرة ارتفاع النتائج المالية للشركة لعام 2022 مقارنة بالعام الماضي إلى النمو العام في متوسط أسعار البيع المحققة الذي ازداد بنسبة 
تبلغ 24% خلال عام 2022 مقارنة بالعام الماضي، وهو ما أسهم في زيادة صافي أرباح الشركة بواقع 748 مليون ريال قطري للسنة المالية المنتهية 

في 31 ديسمبر 2022 مقارنة بالعام الماضي.
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وحافظت أنشطة الإنتاج على استقرارها مع ارتفاع هامشي في الأحجام بنسبة تبلغ 1% خلال 
عام 2022 مقارنة بالعام الماضي. وارتفعت أحجام المبيعات بنسبة تبلغ 3%، وهو ما أسهم في 
ونجح   .2021 بعام  مقارنة   2022 لعام  ريال قطري  مليون   119 بواقع  الشركة  أرباح  صافي  ارتفاع 
المشروع المشترك في رفع مستويات إنتاجه من المنتجات ذات القيمة المضافة وخفض مبيعاته 
من السبائك القياسية خلال هذه الفترة. وازدادت فروقات الأسعار المحققة خلال عام 2022، الأمر 
الذي يُعزى بصورة أساسية إلى تحسن اتجاهات السوق خلال عام 2022 مقارنة بعام 2021، وخاصة 

خلال النصف الأول من عام 2022.

وهو  الماضي،  بالعام  مقارنة   2022 لعام  المُباعة  للبضائع  المشترك  المشروع  تكلفة  وارتفعت 
المخزون.  الخام والتغيرات غير الإيجابية في  المواد  ارتفاع تكاليف  إلى  ما يعود بصورة أساسية 
وبشكل عام، فقد أسفر ارتفاع تكلفة البضائع المُباعة عن انخفاض صافي أرباح الشركة بواقع 697 

مليون ريال قطري للسنة المالية 2022 مقارنة بالسنة الماضية.

المركز المالي

للشركة ودعمها  المالي  المركز  المشترك من  المشروع  الملكية في  ارتفاع مستوى حقوق  عزز 
في زيادة السيولة لديها كما في 31 ديسمبر 2022، حيث سجلت أرصدة نقدية ومصرفية )تشمل 
الحصة المتناسبة من الأرصدة النقدية والمصرفية للمشروع المشترك( تصل إلى 2.06 مليار ريال 
قطري. كما حقق المشروع المشترك خلال عام 2022 حصة من التدفقات النقدية من العمليات 
الحرة  النقدية  التدفقات  إلى حصة من  بالإضافة  ريال قطري، هذا  تبلغ 1.318 مليون  التشغيلية 

بواقع 1.086 مليون ريال قطري.

مستجدات الإنفاق الرأسمالي

يواصل المشروع المشترك عملية إعادة تبطين الجيل الثالث من الخلايا واستبدال جدران المداخن، 
وذلك لضمان استدامة العمليات التشغيلية والحد من مخاطر توقف الإنتاج. وخلال عام 2022، 
بلغ الإنفاق الرأسمالي للمشروع المشترك 229 مليون ريال قطري )حصة قامكو(، وشمل ذلك 

العمليات الروتينية، مثل إعادة تبطين الخلايا وأعمال صيانة محطة الطاقة ومصنع الأنودات.

ريال قطري على  1.1 مليار  إنفاق  الرأسمالي،  الإنفاق  المشترك، بحسب خطة  المشروع  ويعتزم 
مدار السنوات الخمس المقبلة )2023-2027(، وسيوجه معظم الإنفاق الرأسمالي المخطط له إلى 
البرامج ذات الأهمية البالغة في تعزيز سلامة الأصول والكفاءة التشغيلية والموثوقية وترشيد 
التكاليف وإزالة معوقات الإنتاج، إلى جانب تنمية الجوانب المتعلقة بالصحة والسلامة والبيئة، 

والامتثال التنظيمي. 

توزيع الأرباح المقترح

المالية  السنة  عن  أرباح  توزيعات  بإجمالي  الألمنيوم  لصناعة  قطر  شركة  إدارة  مجلس  يوصي 
ريال قطري   0.09 يعادل  ريال قطري، وهو ما  بواقع 502 مليون  المنتهية في 31 ديسمبر 2022 
للسهم، وبنسبة توزيع تبلغ 55% من صافي أرباح عام 2022، وعائد توزيعات أرباح بنسبة 5.9% وفقاً 

لسعر السهم في إغلاق نهاية العام.

تقريـــــر مجلـــــس 
الإدارة
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الخاتمة

يتقدم مجلس الإدارة بخالص الشكر والامتنان إلى حضرة صاحب السمو الشيخ تميم بن حمد آل ثاني، أمير البلاد المفدى "حفظه الله ورعاه"، لقيادته 
المهندس سعد  إلى سعادة  والتقدير  بالشكر  الإدارة  مجلس  يتقدم  كما  القطري.  الطاقة  لقطاع  الكريمة  وتوجيهاته  اللامحدود  ودعمه  الرشيدة 
بن شريده الكعبي، وزير الدولة لشؤون الطاقة، لرؤيته وقيادته الواعية. كما نشكر الإدارة العليا للمشروع المشترك على إخلاص والتزام موظفيها 

وتفانيهم الدائم في العمل. والشكر موصول إلى مساهمينا الكرام على دعمهم المستمر وثقتهم الدائمة فينا.
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"الشركة"(، وهي شركة مساهمة عامة  أو  "قامكو"  بكلمة  إليها  )يشار  الألمنيوم ش.م.ع.ق.  لصناعة  تأسست شركة قطر 
قطرية، في 3 ديسمبر من عام 2018. وعنوانها المُسجل هو ص.ب. 3212 الدوحة، قطر. ومن خلال مشروعها المشترك، شركة 
قطر للألومنيوم المحدودة )قطلوم أو المشروع المشترك(، والذي تمتلك فيه حصة تبلغ 50%، تعمل شركة قطر لصناعة 

الألمنيوم في تصنيع وتوزيع منتجات الألومنيوم التي تصنع في مصهرها الواقع في مدينة مسيعيد الصناعية.

وتنقسم حالياً ملكية قطلوم، التي تأسست كمشروع مشترك عام 2007، بالتساوي بين شركة قطر لصناعة الألمنيوم بحصة 
تبلغ )50%( وشركة هايدرو ألومنيوم قطر القابضة بي. ڤي. بحصة تبلغ )%50(.

استعراض عام

نبذة حول شركة قطر 
لصناعة الألمنيوم
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مسؤوليات المكتب الرئيسي وهيكل الإدارة

تقدم قطر للطاقة، المساهم الأكبر في الشركة، وظائف المكتب الرئيسي للشركة بموجب اتفاقية خدمات شاملة. وتُدار عمليات المشروع المشترك 
بصورة مُستقلة من قِبَل مجلس الإدارة المعني وإدارته العليا.

 هيكل الملكية

ملكية عامة

%49
قطر للطاقة

%51

قامكو

قطلوم

%5٠
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مرافق الإنتاج

تتضمن المرافق التشغيلية الرئيسية لقطلوم ما يلي:

مصنع الاختزال	 
مصنع الكربون، بما في ذلك محطة صيانة الأنود؛	 
المسبك؛	 
 ومحطة الطاقة.	 

وتتكامل المرافق التشغيلية مع مرافق البنية التحتية التالية:

منطقة ميناء بها مرسى مخصص لاستيراد المواد الخام وصوامع التخزين ومرافق النقل ذات الصلة )المرسى 8( ومرسى مشترك آخر لتصدير 	 
المنتجات ومناولة الشحنات العامة )المرسى 7(، 

الخدمات العامة والمساعدة، والتي تضم توزيع الغاز وأنظمة مياه التبريد والهواء المضغوط والمستودعات ومنشآت التخزين.	 

نبذة حول شركة 
لصناعة الألمنيوم

Carbon Plant

Reduction Area

Casthouse

Fume Treatment

Power Plant

Future Expansion Areas
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مصنع الاختزال

يتم إنتاج الألومنيوم عن طريق عملية هول-هيرو للتحليل الكهربائي باستخدام تقنية HAL275 التي تعمل بـ 300 كيلو أمبير. وتتم هذه العملية في 
حاويات فولاذية كبيرة تسمى الأوعية أو الخلايا. ويقع مصنع الاختزال في مبنيين مرتفعين )يبلغ طولهما حوالي 1,150 متر( ويعرفان باسم وحدات 
الخلايا، حيث يقعان بجوار بعضهما على التوازي. وتحتوي كل وحدة خلايا على خط اختزال واحد مكون من صفين من خلايا الاختزال تحتوي على إجمالي 

352 خلية في كل وحدة.

وتتكون كل خلية من غلاف معدني مبطن بطوب حراري وألوح الكربون التي تعمل ككاثود. ويتم تجهيز الخلية ببنية فوقية تدعم الأنودات الكربونية 
وتخزن وتصب الألومينا في الخلايا.

Reduction Cell

Unloading of raw materials

Potlines

Rectifier

Alumina Alumina Electricity Supply
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مصنع الكربون

يتم  العملية،  هذه  وخلال  الخلايا.  خطوط  في  الألومنيوم  إلى  الألومنيوم  لأكسيد  الإلكتروليتى  الاختزال  عملية  في  الكربونية  الأنودات  تُستخدم 
الأنود  العلوي من  الجزء  يستهلك  المنتج. ولا  الألومنيوم  لكل طن من  0.4 طن  الأنودات حوالي  استهلاك  يبلغ صافي  الأنودات، حيث  استهلاك 

)الأطراف المتبقية( )تتم إعادة تدويرها في عملية المعالجة(، ومن ثم يصبح إجمالي الإنتاج الأنودات حوالي 0.5 طن لكل طن من الألومنيوم.

ويتكون مصنع الكربون من قسمين رئيسيين: محطة العجن لإنتاج ”الأنودات الخضراء“ ومحطة معالجة الأنودات بالفرن.

وبالإضافة إلى خطوط الإنتاج الرئيسية، تضم منطقة مصنع الكربون عدداً من المباني الملحقة ومرافق التخزين تشمل ما يلي: غرفة تحكم ومكاتب 
وورش صيانة ومخزن قطع الغيار ومحطة تنظيف ومخزن الأنودات الخضراء والأنودات المعالجة بالفرن وصهاريج تخزين القار وصوامع تخزين الفحم 

البترولي المكلس والأطراف المتبقية من الأنودات وصومعة للخردة الخضراء لإعادة تدويرها.

نبذة حول شركة 
لصناعة الألمنيوم

Baking
Furnace

Anodes
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مصنع خدمة الأنودات

المقضبنة  الأنودات  من  الاختزال  الأنودات، طلب مصنع  ومحطة قضبنة  الأحواض  تنظيف  من محطة  يتكون  الذي  الأنودات،  خدمة  يلبي مصنع 
والإلكتروليت المسحوق.

ولمصنع خدمة الأنودات وظيفتان رئيسيتان:

تبريد الأنودات المستنفذة والأحواض / ومناولة الإلكتروليت،	 
قضبنة الأنودات.	 

ويفصل بين محطة خدمة الأنودات ومصنع الاختزال محطة تنظيف الأحواض، وهي إحدى مرافق التشغيل الرئيسية وتقع بالقرب من خطوط الإنتاج. 
وتتكون من مبنيين يستقبلان الأنودات المستنفذة مع غطاء الأحواض ومواد الأحواض من وحدات الخلايا والحوض من عملية إعادة تبطين الخلايا.

ويتم تنظيف الأطراف المتبقية من الأنودات لإزالة مواد الأحواض، وترسل بعد ذلك إلى مصنع القضبنة. ويتم سحق مواد الأحواض المستردة من 
الأنودات المستنفذة ومصنع الاختزال وفحصها وتخزينها في صومعة قبل إعادتها كمواد تغطية عازلة للأنودات في خطوط الإنتاج.

ويفصل بين محطة صيانة الأنودات ومصنع الكربون مصنع القضبنة، وهو أحد مرافق التشغيل الرئيسية ويتألف من مبنى واحد. وتتم إزالة الأطراف 
المتبقية والأعواد الحديدية من الحمالات في محطة القضبنة، وتنظف الحمالة )القضيب( قبل إعادة استخدامها في محطة القضبنة، ويعاد تدوير 
العجن.  محطة  في  استخدامها  لإعادة  الكربون  مصنع  في  التكسير  وحدة  إلى  النظيفة  المتبقية  الكربونية  الأطراف  نقل  ويتم  المتبقية.  الأطراف 
وتتم ”قضبنة“ الحمالات المنظفة والجديدة بالأنودات المعالجة بالفرن حديثاً من مصنع الكربون. وتجمع كل الأنودات المقضبنة حديثاً )ومنصات 

الإلكتروليت الفارغة( من محطة خدمة الأنودات لاستخدامها في مصنع الاختزال.

Petroleum Coke

Anode Butts

Paste Plant Liquid Pitch

Weighing

Mixing

Crushing

Sieving
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المسبك

يحول المسبك الألومنيوم المصهور من خطوط الإنتاج إلى تشكيلة من المنتجات.

وتتم إزالة الألومنيوم السائل من الخلايا عن طريق مركبات التفريغ وينقل إلى المسبك. وتجري معالجة الألومنيوم المصهور قبل الصب من خطوط 
الإنتاج في محطات التدفق لإزالة الشوائب.

ويتم الصب في خطوط الصب التي تتكون من أفران الصب وآلات الصب. ويوضع الألومنيوم البارد ومواد السبائك في أفران الصب ويتم تسخينها 
بصورة مسبقة )في مواقد تعمل بالغاز( لضمان إزالة الرطوبة. وتعبأ الأفران بالألومنيوم المصهور من منطقة التدفق، ويتم صقل سطح المعدن لإزالة 

أي كدارة أخرى. وبعد التخلص من الكدارة، يتم صب المنتج المعدني المصهور في قوالب ويخرج في شكل المنتج النهائي.

اللقيم

يتضمن اللقيم الرئيسي للمشروع المشترك لقامكو ما يلي:

الغاز طبيعي

المصدر الرئيسي للطاقة اللازمة لعمليات قطلوم هو الكهرباء التي تولدها محطة الطاقة التي تعمل بالغاز الطبيعي. وتلبي قطلوم جميع احتياجاتها 
من الغاز الطبيعي من خلال عقد توريد غاز طويل الأجل مع قطر للطاقة.

الألومينا

الألومينا - المادة الخام الرئيسية اللازمة لعملية إنتاج الألومنيوم – هي مادة بيضاء حبيبية تُسمى بتعبير أدق أكسيد الألومنيوم. ويتم إنتاج هذه 
المادة من خامات البوكسيت )سيليكات الحديد والكبريت( وتستخرج من المناجم في مواقع مختلفة في جميع أنحاء العالم. وتستخدم قطلوم عملية 
هول-هيرو للتحليل الكهربائي في إنتاجها للألومنيوم الأولي باستخدام تقنية HAL275 التي تُستخدم لفصل الألومينا من خلال الاختزال الإلكتروليتي 

إلى الأجزاء المكونة لمعدن الألومنيوم وغاز الأكسجين. 

 فحم الكوك المكلس والقار السائل

يُستخدم كلٍّ من الفحم المكلس والقار السائل لإنتاج الأنودات التي تستخدمها قطلوم في عملية صهر الألومنيوم. والقار هو مشتق من قطران 
الفحم، ويُعد أحد المكونات الأساسية في الأنودات التي تستخدم في مصهر الألومنيوم. 

فلوريد الألومنيوم

يعمل فلوريد الألومنيوم كمذيب في صناعة صهر الألومنيوم، وعلى الرغم من أنه يمثل نسبة ضئيلة من المدخلات في عملية الصهر بقطلوم، إلا 
أنه مهم جداً لإدارة مستويات فعالة من استهلاك الكهرباء. وهو عبارة عن مادة كيميائية تُستخدم في صهور الألومنيوم، كإلكتروليت لاختزال أكسيد 

الألومنيوم إلى معدن الألومنيوم في عملية التصنيع هول-هيرولت. 

السبائك

يتم خلط السبائك في المسبك بمعدن سائل يتم إنتاجه في مصنع الاختزال. وتعطي السبائك المضافة الخصائص الفيزيائية والكيميائية المطلوبة 
للمنتجات الجاهزة التي يسعى إليها العملاء. ويُعد السيليكون والمغنيسيوم من المواد الأساسية في صناعة السبائك.

نبذة حول شركة 
لصناعة الألمنيوم
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المنتجات الرئيسية

سبائك البثق

تستخدم سبائك البثق كثيراً في تصنيع مكونات تدخل في إنشاء المباني السكنية والتجارية، مثل النوافذ وألواح الأبواب وكبائن الاستحمام والمشتتات 
الحرارية للكمبيوتر والحواف الزخرفية. وتتخذ سبيكة البثق شكلًا اسطوانياً من الألومنيوم المصبوب المنتج بواسطة الصب المباشر العمودي.

سبائك الألومنيوم الأولي

وتدخل سبائك الألومنيوم الأولي في عدد من الاستخدامات، منها قطاع السيارات، حيث تستخدم في تصنيع عناصر مثل العجلات ومحاور الشاحنات 
وفوهات مضخات البنزين. 

ShippingLiquid metals Casting Homogenizing Sawing

Casthouse
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أداء قامكو لعام ٢٠٢٢

أحجام المبيعات )ألف طن متري( - %100

%3+

649

2021

669

2022

الحصة من الإيرادات )مليون ريال قطري(

%28+

3,118

2021

3,985

2022

الإنتاج )ألف طن متري( - %100

%1+

662

2021

666

2022

أسعار البيع )دولار أمريكي/طن متري( 

%24+

2,638

2021

3,279

2022

نبذة حول شركة 
لصناعة الألمنيوم
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صافي الأرباح )مليون ريال قطري( 

%10+

2021

919

2022

إجمالي الأصول )مليون ريال قطري( 

%7+

6,446

2021

6,926

2022

835

العائد على السهم )ريال قطري(

%10+

0.15

2021

0.16

2022

الحصة من صافي الدين )مليون ريال قطري(
 المعيار المحاسبي الدولي 31

%0

2,299

ديسمبر-2021

2,295

ديسمبر-2022

356

1,943
1,396

899

حصة من النقدحصة من صافي الدين
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٪٢٣

٪٢٢

٪٤

أوروبا

قطر

أمريكا الشمالية

٪٥١ آسيا

الإيرادات من المبيعات حسب المنطقة الجغرافية )%(

نبذة حول شركة 
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لصناعة  قطر  شركة  مساهمي  السادة  إلى  المستقل  الحسابات  مراقب  تقرير 
الألومنيوم ش.م.ع.ق 

التقرير عن تدقيق البيانات المالية

رأينا

برأينا أن البيانات المالية تعبر بشكل عادل ومن كافة النواحي الجوهرية عن المركز المالي لشركة قطر لصناعة الألومنيوم ش.م.ع.ق. )"الشركة"( كما 
في 31 ديسمبر 2022 وأدائها المالي وتدفقاتها النقدية للسنة المنتهية في ذلك التاريخ وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية.

قمنا بتدقيق ما يلي

البيانات المالية للشركة التي تتكون من:

بيان المركز المالي كما في 31 ديسمبر 2022.	 
بيان الأرباح والخسائر والدخل الشامل الآخر للسنة المنتهية في ذلك التاريخ؛	 
بيان التغيرات في حقوق الملكية للسنة المنتهية في ذلك التاريخ؛	 
بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في ذلك التاريخ.	 
الإيضاحات المتممة للبيانات المالية، والتي تشمل السياسات المحاسبية الهامة المستخدمة والمعلومات التفسيرية الأخرى.	 

أسس الرأي

مراقب  بالتفصيل ضمن قسم مسؤوليات  مبينة  المعايير  هذه  بموجب  إن مسؤولياتنا  للتدقيق.  الدولية  للمعايير  وفقاً  التدقيق  عملية  أجرينا  لقد 
الحسابات عن تدقيق البيانات المالية من هذا التقرير.

نعتقد بأن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافيةً وملائمةً لتوفير أساسٍ لرأينا.

الاستقلالية

نحن مستقلون عن الشركة وفقاً لقواعد السلوك الأخلاقي للمحاسبين المهنيين )والتي تشمل معايير الاستقلالية الدولية( الصادرة عن مجلس معايير 
السلوك الأخلاقي الدولي للمحاسبين ومتطلبات السلوك الأخلاقي في دولة قطر والمتعلقة بعملية التدقيق التي قمنا بها للبيانات المالية. وقد 

استوفينا مسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقا لقواعد السلوك الأخلاقي للمحاسبين المهنيين ومتطلبات السلوك الأخلاقي في دولة قطر.
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منهجنا في التدقيق 

نظرة عامة 

• الاعتراف بالإيراداتأمور التدقيق الرئيسية

كجزء من تصميم التدقيق الخاص بنا، قمنا بتحديد الأهمية النسبية وتقييم مخاطر التحريف المادي في البيانات المالية. وعلى وجه الخصوص، فقد 
وضعنا في الحسبان الأحكام الشخصية التي وضعتها الإدارة، على سبيل المثال، ما يتعلق بالتقديرات المحاسبية الهامة التي تتضمن وضع افتراضات 
الإدارة  تجاوز  أيضا مخاطر  تناولنا  لدينا،  التدقيق  تعتبر غير مؤكدة بطبيعتها. وكما هو متبع في جميع عمليات  التي  المستقبلية  ومراعاة الأحداث 
للضوابط الرقابية الداخلية، بما في ذلك من بين أمور أخرى، النظر فيما إذا كان هناك دليل على التحيز بما يمثل أحد مخاطر التحريف المادي نتيجة 

الاحتيال.

وقد صممنا نطاق التدقيق الذي قمنا به بحيث يتم إنجاز عملنا بشكل كاف حتى يتسنى لنا إبداء رأي حول البيانات المالية ككل، آخذين في الاعتبار 
هيكل الشركة والعمليات والضوابط المحاسبية ومجال الأعمال بالشركة.

أمور التدقيق الرئيسية

أمور التدقيق الرئيسية هي تلك الأمور التي، في تقديرنا المهني، كانت أكثر الأمور أهمية أثناء تدقيقنا على البيانات المالية للفترة الحالية. وقد تم 
تناول هذه الأمور في سياق تدقيقنا للبيانات المالية ككل، وفي صياغة رأينا في هذا الشأن، ونحن لا نعرب عن رأي منفصل بخصوص هذه الأمور.

كيفية تناولنا لأمور التدقيق الرئيسية خلال التدقيقأمور التدقيق الرئيسية

الاعتراف بالإيرادات

كمــا هــو مبيــن فــي الإيضــاح 3 فــي البيانــات الماليــة، تمثــل حصــة الشــركة 
ريــال  مليــون   900 بمبلــغ  )قطالــوم(  المشــترك  لمشــروعها  النتائــج  مــن 
مــن   %98 نســبته  مــا   2022 ديســمبر   31 فــي  المنتهيــة  للســنة  قطــري 
إجمالــي دخــل الشــركة. بلغــت الإيــرادات الناتجــة عــن المشــروع المشــترك 

7,970 مليــون ريــال قطــري للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022.

ــرادات التــي يطبقهــا المشــروع المشــترك،  وفقــاً لسياســة الاعتــراف بالإي
يتــم الاعتــراف بالإيــرادات مــن مبيعــات المنتجــات عندمــا يقــوم المشــروع 
نقطــة  عنــد  العمــلاء  إلــى  المنتجــات  علــى  الســيطرة  بنقــل  المشــترك 
التســليم، وفقــاً لشــروط التســليم المحــددة فــي اتفاقيــة تســويق الإنتــاج. 

المشــترك  المشــروع  مبيعــات  عائــدات  علــى  تدقيقنــا  فــي  ركزنــا  وقــد 
أن  حيــث  الفرديــة،  الشــحنات  وقيمــة  للمنتجــات  الكبيــر  الحجــم  بســبب 
الأخطــاء فــي الاعتــراف بالإيــرادات علــى مســتوى المشــروع المشــترك 
يمكــن أن تــؤدي إلــى تحريفــات ماديــة فــي البيانــات الماليــة للشــركة عندمــا 
تقــوم الشــركة بالاعتــراف بحصتهــا فــي صافــي دخــل مشــروعها المشــترك 

وفقــاً لطريقــة حقــوق الملكيــة المحاســبية.

ــرادات مــن المبيعــات التــي  ــا فيمــا يتعلــق بالاعتــراف بالإي تتضمــن إجراءاتن
قــام بهــا المشــروع المشــترك مــا يلــي:

مــع  المبرمــة  الصلــة  الإنتــاج ذات  تســويق  اتفاقيــة  •  مراجعــة شــروط 
العمــلاء.

يتعلــق  فيمــا  المشــترك  للمشــروع  المحاســبية  السياســة  •  تقييــم 
بالإيــرادات.  بالاعتــراف 

•  فهــم وتقييــم واختبــار الضوابــط الداخليــة علــى الاعتــراف بالإيــرادات 
علــى مســتوى المشــروع المشــترك، بمــا فــي ذلــك توقيــت الاعتــراف 

بالإيــرادات؛

•  تحليــل معامــلات الإيــرادات باســتخدام تقنيــات التدقيــق بمســاعدة 
اعتياديــة؛ غيــر  معامــلات  أي  لتحديــد  البيانــات  وتحليــل  الحاســوب 

•  القيــام بفحــص بيانــات الإيــرادات علــى أســاس العينــة مــن خــلال تتبعهــا 
ــة المؤيــدة الأخــرى؛ و فــي الفواتيــرو مســتندات الاســتلام والأدل

•  تنفيــذ اختبــار قطــع معامــلات البيــع علــى أســاس العينــة لاختبــار مــا 
إذا كان قــد تــم الاعتــراف بإيــرادات المشــروع المشــترك فــي الفتــرة 

الصحيحــة. 

تقرير مراقب الحسابات المستقل
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المعلومات الأخرى

مراقب  وتقرير  المالية  البيانات  )باستثناء  الإدارة  مجلس  تقرير  من  الأخرى  المعلومات  وتتكون  الأخرى.  المعلومات  عن  مسؤول  الإدارة  مجلس  إن 
الحسابات(، والذي تم تزويدنا به قبل تاريخ تقرير التدقيق هذا والتقرير السنوي الكامل والذي نتوقع أن يتوفر لدينا بعد ذلك التاريخ.

إن رأينا عن البيانات المالية لا يغطي المعلومات الأخرى، ولا ولن نبدي أي استنتاج بأي شكل للتأكيد عليها. تنحصر مسؤولياتنا فيما يتعلق بتدقيقنا 
للبيانات المالية في قراءة المعلومات الأخرى الواردة أعلاه، وعند القيام بذلك، نقوم بالنظر فيما إذا كانت المعلومات الأخرى لا تتفق بشكل مادي 

مع البيانات المالية أو مع ما حصلنا عليه من معلومات أثناء عملية التدقيق، أو ما قد يشير إلى وجود تحريف بها بشكل مادي. 

وإذا استنتجنا وجود تحريف مادي في المعلومات الأخرى التي حصلنا عليها قبل تاريخ تقرير مراقب الحسابات، استناداً إلى ما قمنا به من أعمال، فإننا 
مطالبون بإعداد تقرير بذلك. هذا وليس لدينا ما نسجله في هذا الخصوص.

وفي حال استنتجنا وجود تحريف مادي عند اطلاعنا على التقرير السنوي الكامل، فإنه يتوجب علينا الإبلاغ عن ذلك إلى المسؤولين عن الحوكمة. 

مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة فيما يتعلق بالبيانات المالية

إن مجلس الإدارة مسؤول عن الإعداد والعرض العادل للبيانات المالية وفقاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية وأحكام قانون الشركات التجارية 
القطري رقم 11 لسنة 2015، وبصيغته المعدلة بالقانون رقم 8 لسنة 2021، وعن أنظمة الرقابة الداخلية التي تراها الإدارة ضرورية لإعداد بيانات مالية 

خالية من التحريفات المادية سواء كانت ناتجة عن احتيال أو خطأ.

يعتبر أعضاء مجلس الإدارة، عند إعداد البيانات المالية، مسؤؤولين عن تقييم قدرة الشركة على مواصلة أعمالها كمنشأة مستمرة، والإفصاح، حسب 
ينوا تصفية  المحاسبي ما لم يكن أعضاء مجلس الإدارة  الشركة وعن استخدام أساس الاستمرارية  المرتبطة باستمرارية  الحال، عن الأمور  مقتضى 

الشركة أو إيقاف أنشطتها أو لا يوجد أمامهم بديل واقعي سوى القيام بذلك.

ويتولى المسؤولون عن الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية للشركة.
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مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات المالية 

تتمثل أهدافنا في الحصول على تأكيد معقول عمّا إذا كانت البيانات المالية ككل خاليةً من أي تحريف مادي، سواءً أكان هذا التحريف ناشئاً عن احتيال 
أو خطأ، وإصدار تقرير مراقب الحسابات الذي يتضمن رأينا. يمثّل التأكيد المعقول مستوى عالٍ من التأكيد، ولكنه لا يُعدّ ضماناً بأن التدقيق الذي يتم 
وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق سوف يكشف دوماً عن أي خطأ مادي في حال وجوده. تنشأ حالات التحريف من الاحتيال أو الخطأ، وتعتبر مادية إذا 

كان من المعقول توقع أن تُؤثّر، منفردة أو مجتمعة، على القرارات الاقتصادية التي يتخذها المستخدمون بناءً على هذه البيانات المالية.

كجزءٍ من عملية التدقيق وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق، فإننا نمارس الحكم المهني ونحافظ على الشك المهني خلال عملية التدقيق. كما أننا نقوم 
بما يلي:

لتلك 	  المناسبة  التدقيق  إجراءات  الخطأ، وتصميم وتنفيذ  أو  الناشئة سواء من الاحتيال  المالية،  للبيانات  المادي  التحريف  تحديد وتقييم مخاطر 
المخاطر، والحصول على أدلة تدقيق كافية وملائمة لتوفير أساسٍ لرأينا. إن خطر عدم اكتشاف أي تحريف مادي ناشئ عن الاحتيال يعتبر أعلى 

من ذلك الذي ينشأ عن الأخطاء، نظراً لأن الاحتيال قد ينطوي على التواطؤ أو التزوير أو الحذف المتعمد أو التحريف أو تجاوز للرقابة الداخلية.

الحصول على فهم للرقابة الداخلية ذات العلاقة بعملية التدقيق بغرض تصميم إجراءات التدقيق التي تعتبر مناسبة وفقا للظروف، وليس لغرض 	 
إبداء الرأي عن فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية للشركة.

تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المطبقة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات العلاقة التي أصدرتها الإدارة.	 

التوصل إلى استنتاج حول مدى ملاءمة استخدام الإدارة لأساس استمرارية المنشأة المحاسبي، وما إذا كان هناك عدم تأكد مادي مرتبط بأحداث 	 
أو ظروف قد تثير شكوكا جوهرية فيما يتعلق بقدرة الشركة على مواصلة أعمالها كمنشأة مستمرة بناء على أدلة التدقيق التي تم الحصول عليها. 
وفي حال استنتاج وجود شك مادي، فإننا مطالبون بلفت الانتباه في تقرير التدقيق إلى الإفصاحات ذات الصلة الواردة في البيانات المالية، أو إذا 
كانت الإفصاحات غير كافية، فسوف نقوم بتعديل رأينا. إن استنتاجاتنا تستند إلى أدلة التدقيق التي تم الحصول عليها حتى تاريخ تقرير التدقيق 

الخاص بنا. ومع ذلك، فقد تتسبب أحداث أو ظروف مستقبلية في أن تتوقف الشركة عن مواصلة أعمالها كمنشأة مستمرة. 

تقييم العرض الشامل للبيانات المالية وهيكلها ومحتواها، بما في ذلك الإفصاحات، وما إذا كانت البيانات المالية تمثل المعاملات والأحداث 	 
بطريقة تحقق عرضاً عادلًا.

نتواصل مع المسؤولين عن الحوكمة فيما يتعلق، من بين أمور أخرى، بنطاق التدقيق وتوقيته المخطّط، واكتشافات التدقيق الجوهرية، بما في ذلك 
أي قصورٍ جوهريٍ في الرقابة الداخلية التي قمنا بتحديدها خلال أعمال التدقيق.

كما أننا نقدم للمسؤولين عن الحوكمة بياناً بأننا قد التزمنا بمتطلبات المعايير الأخلاقية المناسبة فيما يتعلق بالاستقلالية، وإبلاغهم بجميع العلاقات 
وغيرها من الأمور التي من المعقول الاعتقاد بأنها تؤثر على استقلاليتنا، وعند الاقتضاء، الإجراءات الوقائية فيما يتعلق بهذا الخصوص.

ومن بين الأمور التي أبلغناها للمسؤولين عن الحوكمة، نقوم بتحديد تلك الأمور الأكثر أهمية في أعمال التدقيق التي قمنا بها على البيانات المالية 
للفترة الحالية، والتي تعد بالتالي أمور التدقيق الرئيسية. ونقوم بتوضيح هذه الأمور في تقرير التدقيق الخاص بنا ما لم يحظر القانون أو التنظيمات 
الكشف العلني عنها، أو عندما نقرر، في حالات نادرة للغاية، أنه لا ينبغي الإبلاغ عن أمرٍ ما في تقريرنا لأنه قد يكون من المعقول توقع أن تزيد الآثار 

العكسية عن المصلحة العامة من جراء الإبلاغ عن هذا الأمر.

تقرير مراقب الحسابات المستقل
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التقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى

وعلاوة على ذلك، وفقاً لمتطلبات قانون الشركات التجارية القطري رقم 11 لسنة 2015، وصيغته المعدلة بالقانون رقم 8 لسنة 2021، فإننا نؤكد على: 

أننا قد حصلنا على كافة المعلومات التي رأيناها ضرورية لأغراض عملية التدقيق التي قمنا بها. 	 

أن الشركة تحتفظ بسجلات محاسبية سليمة وأن البيانات المالية تتفق معها.	 

أن المعلومات المالية المدرجة بتقرير أعضاء مجلس الإدارة تتفق مع دفاتر وسجلات الشركة.	 

أنه لم يسترع انتباهنا ما يجعلنا نعتقد بأن الشركة قد خالفت أيا من أحكام قانون الشركات التجارية القطري رقم 11 لسنة 2015، بصيغته المعدلة 	 
بالقانون رقم 8 لسنة 2021، أو نظامها الأساسي بشكل قد يؤثر مادياً على نتائج تشغيلها أو مركزها المالي كما في 31 ديسمبر2022.

نيابة عن برايس ووترهاوس كوبرز – فرع قطر
سجل هيئة قطر للأسواق المالية رقم )120155(

مارك منتون
سجل مراقبي الحسابات رقم 364

الدوحة، دولة قطر
2 فبراير 2023
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تقرير حول الالتزام بقانون هيئة قطر للأسواق المالية )الهيئة( والتشريعات ذات الصلة، بما في ذلك نظام حوكمة 
الشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية )"النظام"( الصادر عن مجلس إدارة الهيئة وفقاً للقرار 

رقم )5( لسنة ٢٠16 كما في 31 ديسمبر ٢٠٢٢ )"متطلبات الهيئة"(

مقدمة 

وفقاً لمتطلبات المادة 24 من نظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية )"نظام الحوكمة" أو "النظام"( الصادر بموجب 
قرار مجلس إدارة هيئة قطر للأسواق المالية )"الهيئة"( رقم )5( لسنة 2016. قمنا بإجراء تأكيد محدود حول تقييم مجلس الإدارة عن التزام شركة قطر 

لصناعة الألومنيوم ش.م.ع.ق. )"الشركة"( بمتطلبات "الهيئة" كما في 31 ديسمبر 2022.

مسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة

يعد مجلس إدارة الشركة مسؤولاعن إعداد تقييم مجلس الإدارة حول الالتزام بتطلبات الهيئة كما هو مدرج في تقرير حوكمة الشركة ، والذي يغطي 
كحد أدنى متطلبات المادة رقم )4( من النظام.

ويعد مجلس الإدارة مسؤولًا عن ضمان التزام الشركة بقانون الهيئة والتشريعات ذات الصلة ونظام الحوكمة للشركات والكيانات القانونية المدرجة 
في السوق الرئيسية الصادر بموجب قرار مجلس إدارة الهيئة رقم )5( لسنة 2016 وإعداد تقريرعن تقييم مجلس الإدارة بخصوص الالتزام بمتطلبات 

الهيئة.

يكون مجلس الإدارة مسؤولًا أيضًا عن تحديد مجالات عدم الالتزام والمبرّرات ذات الصلة حيث تمّ التحفيف من حدتها.

تتضمن هذه المسؤوليات تصميم وتنفيذ والحفاظ على أنظمة رقابة مالية داخلية وافية بحيث يضمن تطبيقها بفعالية سير العمل بانتظام وكفاءة، 
وتشمل الالتزام بالقوانين والأنظمة المطبقة. 

مسؤوليات ممارس عمليات التأكيد

تتمثل مسؤولياتنا في إصدار استنتاج عن التأكيد المحدود حول ما إذا استرعى أمر ما انتباهنا مما يجعلنا نعتقد بأن تقييم مجلس الإدارة بخصوص 
الالتزام بمتطلبات الهيئة -كما هو مرفق في تقرير حوكمة الشركة - لا يُظهر بصورة عادلة ومن كافة النواحي الجوهرية التزام الشركة بقانون الهيئة 

والتشريعات ذات الصلة، بما في ذلك النظام، بناء على اجراءات التأكيد المحدود التي قمنا بها؛

وقد نفذنا هذه المهمة وفقا للمعيار الدولي بشأن مهام التأكيد رقم 3000 )معدل( "مهام التأكيد بخلاف عمليات تدقيق أو مراجعة المعلومات 
المالية التاريخية"، الصادر عن مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولي. ويتطلب هذا المعيار أن نقوم بتخطيط وتنفيذ إجراءاتنا بغرض الحصول على تأكيد 
محدود حول ما إذا استرعى أمر ما انتباهنا مما يجعلنا نعتقد بأن تقييم مجلس الإدارة بخصوص الالتزام بمتطلبات الهيئة، ككل، ليس معداً من كافة 

النواحي المادية وفقاً لقانون الهيئة والتشريعات ذات الصلة بما في ذلك النظام.

تختلف الإجراءات المتبعة في مهمة التأكيد المحدود من حيث طبيعتها وتوقيتها، وهي أقل من حيث النطاق، عن مهمة التأكيد المعقول. وبالتالي، 
يكون مستوى التأكيد الذي يتم الحصول عليه من مهمة التأكيد المحدود أقل بشكل أساسي عن التأكيد الذي كان من الممكن الحصول عليه فيما 
لو تم إجراء مهمة التأكيد المعقول. ولم نقم بتنفيذ اجراءات لتحديد الإجراءات الإضافية التي كان من الممكن إجراؤها إذا كانت هذه المهمة تتعلق 

بالتأكيد المعقول.

تقرير التأكيد المستقل إلى السادة مساهمي شركة قطر لصناعة الألومنيوم 
ش.م.ع.ق. 
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تتضمن مهمة التأكيد المحدود تقييم مخاطر التحريف المادي في تقييم مجلس الإدارة بخصوص الالتزام بمتطلبات الهيئة، سواء كان ناتجا عن احتيال 
أو خطأ، والتعامل، حسب الضرورة، مع المخاطر التي تم تقييمها في ظل الظروف المحيطة. ويعد نطاق مهمة التأكيد المحدود أقل بشكل أساسي 
عن مهمة التأكيد المعقول من حيث اجراءات تقييم المخاطر والاجراءات المتبعة للتعامل مع المخاطر التي تم تقييمها. وبناء على ذلك، لا نبدي رأي 
تأكيد معقول حول ما إذا تم إعداد تقييم مجلس الإدارة بخصوص الالتزام بمتطلبات الهيئة، ككل ومن كافة النواحي المادية، وفقاً لقانون الهيئة 

والتشريعات ذات الصلة بما في ذلك النظام.

تم تنفيذ الاجراءات بناء على حكمنا المهني بما في ذلك الاستفسارات ومراقبة العمليات المنفذة وفحص الوثائق وتقييم مدى ملاءمة سياسات 
إعداد التقارير للشركة ومطابقتها مع السجلات الأساسية.

نظراً لظروف الارتباط، قمنا خلال تنفيذ الاجراءات أعلاه بما يلي:

•  الاستفسار من الإدارة للتوصل إلى فهم العمليات المتبعة لتحديد متطلبات قانون الهيئة والتشريعات ذات الصلة بما في ذلك النظام والاجراءات 
المطبقة من قبل الإدارة للالتزام بهذه المتطلبات والمنهجية التي اتبعتها الإدارة لتقييم مدى الالتزام بهذه المتطلبات؛

الهيئة كما هو مدرج في تقرير حوكمة  •  أخذ الإفصاحات بعين الاعتبار من خلال مقارنة محتويات تقييم مجلس الإدارة حول الالتزام بتطلبات 
الشركة مقابل متطلبات المادة 4 من النظام؛

•  مطابقة المحتويات ذات الصلة في تقييم مجلس الإدارة حول الالتزام بتطلبات الهيئة كما هو مدرج في تقرير حوكمة الشركة مع السجلات 
الأساسية التي تحتفظ بها الشركة؛ و

•  تنفيذ اختبار تحقيقي محدود على أساس انتقائي، عند الضرورة، وذلك لتقييم الالتزام بمتطلبات الهيئة؛ وملاحظة الأدلة التي تم جمعها من قبل 
الإدارة؛ وتقييم ما إذا تم الإفصاح عن أي مخالفات لمتطلبات الهيئة، إن وجدت، من قبل مجلس الإدارة، من كافة النواحي الجوهرية.

لا تتضمن إجراءات التأكيد المحدود التي قمنا بها تقييماً للجوانب النوعية أو لفعالية الإجراءات المطبقة من قبل الإدارة للالتزام بالمتطلبات. ولذلك، 
المالية  للأسواق  قانون هيئة قطر  أهداف  تحقيق  إلى  بفعالية  تؤدي  الإدارة  تطبقها  التي  الإجراءات  كانت  إذا  ما  تأكيد حول  أي  بتقديم  نقوم  لا 

والتشريعات ذات الصلة بما في ذلك النظام.

استقلاليتنا ومراقبة الجودة

التزمنا خلال عملنا بمتطلبات الاستقلالية والمتطلبات الأخلاقية الأخرى وفقاً لقواعد السلوك الأخلاقي للمحاسبين المهنيين الصادرة عن مجلس 
معايير السلوك الأخلاقي للمحاسبين المهنيين، )“IESBA”( التي تقوم على المبادئ الأساسية للنزاهة والموضوعية والكفاءة المهنية والعناية الواجبة 
والسرية والسلوك المهني والمتطلبات الأخلاقية ذات الصلة في دولة قطر. وقد استوفينا مسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقاً لهذه المتطلبات 

وقواعد السلوك الأخلاقي للمحاسبين المهنيين.

تطبق شركتنا المعيار الدولي لمراقبة الجودة رقم 1 وبالتالي تحافظ على نظام شامل لمراقبة الجودة بما في ذلك سياسات وإجراءات موثقة حول 
الالتزام بالمتطلبات الأخلاقية والمعايير المهنية والمتطلبات القانونية والتنظيمية السارية.
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القيود المتأصلة

الإجراء  بتطبيق  يقومون  الذين  الموظفين  القانونية على  والمتطلبات  الحوكمة  لتبني متطلبات  المنشآت  تتبعها  التي  الإجراءات  العديد من  تعتمد 
وتفسيرهم للهدف من هذا الإجراء وتقييمهم لما إذا كانت إجراءات الالتزام قد تم تنفيذها بفعالية، وفي بعض الحالات لا تترك دليل عليها. ومن 
الملاحظ أيضا أن تصميم إجراءات الالتزام سوف ينتهج أفضل الممارسات التي تختلف من منشأة إلى أخرى ومن بلد إلى آخر، والتي لا تشكل مجموعة 

واضحة من المعايير التي يمكن مقارنتها بها.

تخضع معلومات الأداء غير المالي لقيود متأصلة أكثر من المعلومات المالية، نظراً لخصائص تقييم مجلس الإدارة حول الالتزام بتطلبات الهيئة والطرق 
المستخدمة لتحديد هذه المعلومات.

الإدارة  تجاوز  أو  تواطؤ  احتمال حدوث  ذلك  بما في  الصلة،  ذات  والأنظمة  بالقوانين  الالتزام  الداخلية حول  الرقابة  لضوابط  المتأصلة  للقيود  نظرًا 
للضوابط، فقد تحدث تحريفات مادية ناتجة عن احتيال أو خطأ وقد لا يتم كشفها.

المعلومات الأخرى

هذا،  التأكيد  تقرير  تاريخ  قبل  عليه  حصلنا  الذي  الإدارة  مجلس  تقرير  على  تشتمل  والتي  الأخرى.  المعلومات  عن  مسؤولًا  الإدارة  مجلس  يكون 
والتقريرالسنوي الكامل )لكنها لا تشتمل على تقييم مجلس الإدارة بشأن الالتزام بقانون هيئة قطر للأسواق المالية والتشريعات ذات الصلة، بما في 

ذلك النظام، كما هو مدرج في تقرير حوكمة الشركة(، والذي من المتوقع إتاحته لنا بعد ذلك التاريخ.

إن استنتاجاتنا حول تقييم مجلس الإدارة بخصوص الالتزام بقانون الهيئة والتشريعات ذات الصلة بما في ذلك النظام لا يغطي المعلومات الأخرى، 
ولن نبدي أي استنتاج بأي شكل للتأكيد عليه.

فيما يتعلق بمهمة التأكيد حول تقييم مجلس الإدارة حول الالتزام بقانون الهيئة والتشريعات ذات الصلة بما في ذلك النظام، تنحصر مسؤوليتنا في 
قراءة المعلومات الأخرى الواردة أعلاه، وعند القيام بذلك، نقوم بالنظر فيما إذا كانت المعلومات الأخرى لا تتفق بشكل مادي مع تقييم مجلس 
الإدارة بخصوص الالتزام بقانون الهيئة والتشريعات ذات الصلة بما في ذلك النظام أو مع ما حصلنا عليه من معلومات أثناء تنفيذ المهمة، أو ما قد 

يشير إلى وجود تحريف بها بشكل مادي. 

وإذا استنتجنا وجود تحريف مادي في المعلومات الأخرى التي حصلنا عليها قبل تاريخ هذا التقرير، استناداً إلى ما قمنا به من أعمال، فإننا مطالبون 
بالإفصاح بذلك. هذا وليس لدينا ما نبلغ عنه بهذا الخصوص. 

وفي حال استنتجنا وجود تحريف مادي عند اطلاعنا على التقرير السنوي الكامل، فإنه يتوجب علينا الإبلاغ عن ذلك إلى المسؤولين عن الحوكمة.

النتيجة 

بناءً على إجراءات التأكيد المحدود التي قمنا بها والموضحة في هذا التقرير، لم يلفت انتباهنا ما يجعلنا نعتقد بأن تقييم مجلس الإدارة حول الالتزام 
بتطلبات الهيئة كما هو مدرج في تقرير حوكمة الشركة ، لا يعرض بشكل عادل من جميع النواحي المادية، التزام الشركة بقانون الهيئة والتشريعات 

ذات الصلة بما في ذلك النظام كما في 31 ديسمبر 2022.

تقرير التأكيد المستقل إلى السادة مساهمي شركة قطر لصناعة الألومنيوم 
ش.م.ع.ق. 
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تأكيد على أمر

نلفت الانتباه إلى الأمور التي تم تسليط الضوء عليها في الأقسام 3-2 و 3-9-1 و3-9-3 ضمن تقييم مجلس الإدارة حول الالتزام بمتطلبات الهيئة كما 
هو مدرج في تقريرحوكمة الشركة:

لا يعتبر أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة مستقلًا لأنهم جميعًا معينون من قبل قطر للطاقة و ممثلون عنها.  •

•  إن مجلس إدارة الشركة لم يشكل لجنة الترشيحات حيث أن مهمة تعيين أعضاء مجلس الإدارة في الشركة تتولاها قطر للطاقة ولم يترئس لجنة 
التدقيق عضو مجلس ادارة مستقل.

هذا ولم يتم تعديل رأينا في هذا التقرير فيما يتعلق بالأمور المذكورة في هذا القسم.

النطاق

نلفت الانتباه إلى أن تقرير التأكيد هذا يتعلق بشركة قطر لصناعة الألومنيوم ش.م.ع.ق. على أساس مستقل فقط ولا يمتد لشركة قطر لصناعة 
الألومنيوم ش.م.ع.ق. ومشاريعها المشتركة ككل .ولا نبدي تقريراً معدلًا في هذا الصدد.

عن برايس ووترهاوس كوبرز – فرع قطر
سجل هيئة قطر للأسواق المالية رقم 120155

مارك منتون
سجل مراقبي الحسابات رقم 364

الدوحة، دولة قطر
2 فبراير 2023
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المالية  التقارير  إعداد  على  الداخلية  الرقابة  لضوابط  التشغيلية  والفعالية  التصميم  ملاءمة  مدى  حول  تقرير 
للعمليات الجوهرية كما في 31 ديسمبر ٢٠٢٢

مقدمة 

وفقاً لمتطلبات المادة 24 من نظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية )"نظام الحوكمة" أو "النظام"( الصادر بموجب 
قرار مجلس إدارة هيئة قطر للأسواق المالية )الهيئة( رقم )5( لسنة 2016. قمنا بتنفيذ اجراء تأكيد معقول حول تقرير مجلس الإدارة عن ضوابط الرقابة 
الداخلية على إعداد التقارير المالية لشركة قطر لصناعة الألومنيوم ش.م.ع.ق. )"الشركة"( كما في 31 ديسمبر 2022 استنادًا إلى الإطار الصادر عن لجنة 

.")"COSO المنظمات الراعية التابعة للجنة تريدواي )"إطار

مسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة

يعد مجلس إدارة الشركة مسؤولًا عن عرض تقرير مجلس الإدارة عن ضوابط الرقابة الداخلية على إعداد التقارير المالية، ويشتمل التقرير على:

تقريرمجلس الادارة حول مدى ملاءمة التصميم والفعالية التشغيلية لضوابط الرقابة الداخلية على إعداد التقارير المالية؛  •

وصف العمليات الهامة وضوابط الرقابة الداخلية على إعداد التقارير المالية؛  •

تقييم شدة التصميم والفعالية التشغيلية لأوجه القصور الرقابية ، إن وجدت ، ولم يتم إصلاحها في 31 ديسمبر 2022؛  •

سيعتمد التقييم المقدم في التقرير السنوي على العناصر التالية المدرجة في مصفوفات التحكم في المخاطر المقدمة من قبل إدارة الشركة:

أهداف الرقابة، بما في ذلك تحديد المخاطر التي تحول دون تحقيق أهداف الرقابة؛  •

تصميم وتطبيق أنظمة ضوابط الرقابة لتحقيق أهداف الرقابة المذكورة؛ و   •

كذلك يعد مجلس إدارة الشركة مسؤولًا عن وضع أنظمة رقابة مالية داخلية والحفاظ عليها بناء على إطار العمل الصادر من لجنة المنظمات الراعية 
للجنة تريدواي.

تتضمن هذه المسؤوليات تصميم والحفاظ على أنظمة رقابة مالية داخلية وافية بحيث يضمن تطبيقها بفعالية سير العمل بانتظام وكفاءة. وتشتمل 
الأنظمة على:

الالتزام بسياسات الشركة؛  •

حماية موجوداتها؛  •

منع حالات الاحتيال والأخطاء واكتشافها؛  •

دقة السجلات المحاسبية واكتمالها؛  •

إعداد معلومات مالية موثوقة في الوقت المناسب؛ و  •

الالتزام بالقوانين والأنظمة المطبقة.  •

تقرير التأكيد المستقل إلى السادة مساهمي شركة قطر لصناعة الألومنيوم 
ش.م.ع.ق.
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مسؤوليات ممارس عمليات التأكيد

تتمثل مسؤولياتنا في إبداء نتيجة التأكيد المعقول بناء على اجراءات التأكيد التي قمنا بها على تقريرمجلس الإدارة عن ضوابط الرقابة الداخلية على 
.COSO إعداد التقارير المالية وذلك بناءً على إطار

وقد نفذنا هذه المهمة وفقاً للمعيار الدولي بشأن مهام التأكيد رقم 3000 )معدل( "مهام التأكيد بخلاف عمليات تدقيق أو مراجعة المعلومات 
المالية التاريخية"، الصادر عن مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولي. ويتطلب هذا المعيار أن نقوم بتخطيط وتنفيذ إجراءاتنا بغرض الحصول على تأكيد 
معقول عن تقييم مجلس الإدارة لمدى ملاءمة التصميم والفعالية التشغيلية لضوابط الرقابة الداخلية على إعداد التقارير المالية للعمليات الجوهرية 
كما هو مدرج في تقريرمجلس الإدارة عن ضوابط الرقابة الداخلية على إعداد التقارير المالية ، من جميع النواحي الجوهرية، لتحقيق الغايات المرجوة 

.COSO من الرقابة على النحو المنصوص عليه في وصف العمليات ذات الصلة من جانب الإدارة، استنادًا إلى إطار

تعتبر العملية جوهرية في حال وجود تحريف ناتج عن احتيال أو خطأ في مسار العمليات أو المبالغ الواردة في البيانات المالية، مما يتوقع معه التأثير 
البيانات المالية. وتتمثل العمليات التي تم تحديدها على أنها جوهرية فيما يلي: إدارة الاستثمارات، وإدارة  بشكل معقول على قرارات مستخدمي 

الخزينة والنقد، والمعاملات بين شركات المجموعة، وإدارة المحاسبة وإغلاق سجلات المعاملات المالية في نهاية السنة. 

تضمن مهمة التأكيد للتعبير عن استنتاج تأكيدي معقول بشأن "تقرير مجلس الإدارة عن الضوابط الداخلية على إعداد التقارير المالية استنادًا إلى إطار 
عمل COSO" تنفيذ إجراءات للحصول على أدلة حول عدالة عرض التقرير. وشملت إجراءاتنا بشأن الضوابط الداخلية على التقارير المالية

التوصل إلى فهم لضوابط الرقابة الداخلية على إعداد التقارير المالية للعمليات الجوهرية؛  •
تقدير المخاطر في حال وجود ضعف مادي؛ و  •

فحص وتقييم تصميم ضوابط الرقابة بناء على المخاطر التي تم تقييمها.  •

خلال أدائنا لهذه المهمة، توصلنا إلى فهم المكونات التالية لنظام الرقابة:

بيئة الرقابة  •
تقييم المخاطر  •
أنشطة الرقابة  •

المعلومات والاتصالات  •
المراقبة  •

اعتمدنا في اختيار الاجراءات على أحكامنا الشخصية، بما في ذلك تقييم مخاطر وجود تحريف مادي لمدى ملاءمة التصميم والفعالية التشغيلية، سواء 
أكان ناتجا عن احتيال أو خطأ. وتضمنت إجراءاتنا كذلك تقييم مخاطر عدم التصميم والفعالية التشغيلية لضوابط الرقابة بالشكل المناسب لتحقيق 
اختبار  على  إجراءاتنا  اشتملت  التقاريرالمالية.  إعداد  الداخلية على  الرقابة  الإدارة عن  تقريرمجلس  الموضحة في  الرقابة  المرجوة من ضوابط  الغايات 

للفعالية التشغيلية لتلك الضوابط التي تعد ضرورية لتقديم تأكيد معقول بأنه قد تم تحقيق الغايات المرجوة من ضوابط الرقابة ذات الصلة.

وتشمل المهمة من هذا النوع كذلك التقييم الخاص بتقييم مجلس الإدارة حول مدى ملاءمة التصميم والفعالية التشغيلية لضوابط الرقابة لأهداف 
ضوابط الرقابة المذكورة في هذا التقرير. وتشمل أيضاً تنفيذ الإجراءات الأخرى التي تعتبر ضرورية بناء على الظروف المحيطة.

نعتقد بأن الأدلة التي حصلنا عليها كافية وملائمة لتوفير الأساس لاستنتاجنا حول تقريرمجلس الإدارة عن الرقابة الداخلية على إعداد التقاريرالمالية.
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استقلاليتنا ومراقبة الجودة

التزمنا خلال عملنا بمتطلبات الاستقلالية والمتطلبات الأخلاقية الأخرى وفقاً لقواعد السلوك الأخلاقي للمحاسبين المهنيين الصادرة عن مجلس 
معايير السلوك الأخلاقي للمحاسبين المهنيين، )“IESBA”( التي تقوم على المبادئ الأساسية للنزاهة والموضوعية والكفاءة المهنية والعناية الواجبة 
والسرية والسلوك المهني والمتطلبات الأخلاقية ذات الصلة في دولة قطر. وقد استوفينا مسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقاً لهذه المتطلبات 

وقواعد السلوك الأخلاقي للمحاسبين المهنيين.

تطبق شركتنا المعيار الدولي لمراقبة الجودة رقم 1 وبالتالي تحافظ على نظام شامل لمراقبة الجودة بما في ذلك سياسات وإجراءات موثقة حول 
الالتزام بالمتطلبات الأخلاقية والمعايير المهنية والمتطلبات القانونية والتنظيمية السارية.

مفهوم ضوابط الرقابة الداخلية على إعداد التقارير المالية

إن أنظمة الرقابة الداخلية لمنشأة ما هي عملية مصممة لتوفير تأكيد معقول حول موثوقية التقارير المالية وإعداد التقارير المالية للأغراض الخارجية 
وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية. تشتمل ضوابط الرقابة الداخلية لمنشأة ما على تلك السياسات والإجراءات التي:

تتعلق بالاحتفاظ بسجلات، ذات تفاصيل معقولة، والتي تعكس بشكل دقيق وعادل المعاملات والتصرف في موجودات المنشأة؛  )1(

)2(  تقدم تأكيداً معقولًا بأن المعاملات يتم تسجيلها عند الضرورة للسماح بإعداد البيانات المالية وفقاً للمبادئ المحاسبية المقبولة بشكل عام، 
وأن مقبوضات ونفقات المنشأة تتم فقط وفقًا للتصريحات الصادرة عن إدارة المنشأة؛ و

)3(  تقدم تأكيداً معقولًا فيما يتعلق بالحد من أو الكشف في الوقت المناسب عن اقتناء أو استخدام أو تصرف غير مصرح به لموجودات المنشأة 
مما قد يكون له تأثير مادي على البيانات المالية.

القيود المتأصلة

إعداد  الداخلية على  الرقابة  الإدارة عن  تقريرمجلس  لخصائص  نظراً  المالية،  المعلومات  أكثر من  متأصلة  لقيود  المالي  غير  الأداء  تخضع معلومات 
التقاريرالمالية والطرق المستخدمة لتحديد هذه المعلومات.

نظرًا للقيود المتأصلة لضوابط الرقابة الداخلية على إعداد التقارير المالية ، بما في ذلك إمكانية التواطؤ أو تجاوز الإدارة للضوابط، فقد تحدث تحريفات 
مادية ناتجة عن احتيال أو خطأ. ولذلك، فإن ضوابط الرقابة الداخلية على إعداد التقارير المالية قد لا تمنع أو تكشف كل حالات الأخطاء أو السهو 
في معالجة المعاملات أو أعداد تقرير عنها، وبالتالي لا يمكن أن توفر تأكيدا مطلقًا بأنه سيتم الوفاء بأهداف ضوابط الرقابة. كذلك، فإن توقعات أي 
تقييم لضوابط الرقابة الداخلية على إعداد التقارير المالية للفترات المستقبلية تخضع لمخاطر تتمثل في احتمال أن تصبح الرقابة الداخلية على إعداد 

التقارير المالية غير كافية بسبب التغيرات في الظروف، أو أن درجة الالتزام بالسياسات أو الإجراءات قد تتدهور.

وعلاوة على ذلك، فإن أنشطة الضوابط المصممة والتي تم العمل بها اعتبارًا من 31 ديسمبر 2022 والتي يغطيها تقرير التأكيد الخاص بنا لن تعالج بأثر 
رجعي أي نقاط ضعف أو أوجه قصور موجودة فيما يتعلق بضوابط الرقابة الداخلية على إعداد التقارير المالية قبل التاريخ الذي تم فيه تفعيل هذه 

الضوابط.

تقرير التأكيد المستقل إلى السادة مساهمي شركة قطر لصناعة الألومنيوم 
ش.م.ع.ق. 
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المعلومات الأخرى

يكون مجلس الإدارة مسؤولًا عن المعلومات الأخرى والتي تشتمل على تقرير مجلس الإدارة الذي حصلنا عليه قبل تاريخ تقرير التأكيد هذا، و التقرير 
السنوي الكامل )لكنها لا تشتمل على تقييم مجلس الإدارة بخصوص مدى ملاءمة التصميم والفعالية التشغيلية لضوابط الرقابة الداخلية على إعداد 

التقارير المالية في الشركة(، والذي من المتوقع أن يتاح لنا بعد ذلك التاريخ. 

إن استنتاجنا حول التقرير المرفق بخصوص تقييم الإدارة لمدى ملاءمة التصميم والفعالية التشغيلية لإطار ضوابط الرقابة الداخلية للشركة على إعداد 
التقارير المالية لا تغطي المعلومات الأخرى، ولا نبدي أي استنتاج بأي شكل للتأكيد عليها. 

الرقابة  التشغيلية لإطار ضوابط  والفعالية  التصميم  الإدارة بخصوص مدى ملاءمة  لتقييم مجلس  المرفق  التقرير  التأكيد حول  يتعلق بمهمة  فيما 
الداخلية للشركة على إعداد التقارير المالية، تنحصر مسؤوليتنا في قراءة المعلومات الأخرى الواردة أعلاه، وعند القيام بذلك، نقوم بالنظر فيما إذا 
كانت المعلومات الأخرى لا تتفق بشكل مادي مع تقييم مجلس الإدارة بخصوص مدى ملاءمة التصميم والفعالية التشغيلية لإطار ضوابط الرقابة 

الداخلية للشركة على إعداد التقارير المالية، أو ما قد يشير إلى وجود تحريف بها بشكل مادي. 

وإذا استنتجنا وجود تحريف مادي في المعلومات الأخرى التي حصلنا عليها قبل تاريخ هذا التقرير، استناداً إلى ما قمنا به من أعمال، فإننا مطالبون 
باللإفصاح عن ذلك. هذا وليس لدينا ما نفصح عنه بهذا الخصوص. 

وفي حال استنتجنا وجود تحريف مادي عند اطلاعنا على التقرير السنوي الكامل، فإنه يتوجب علينا الإبلاغ عن ذلك إلى المسؤولين عن الحوكمة.

النتيجة

برأينا، بناءً على نتائج إجراءات التأكيد المعقول التي قمنا بها، فإن تقييم مجلس الإدارة لمدى ملاءمة التصميم والفعالية التشغيلية لضوابط الرقابة 
الداخلية للشركة على إعداد التقارير المالية للعمليات الجوهرية، بناء على إطار COSO ، قد تم عرضه بشكل عادل من جميع النواحي المادية كما في 

31 ديسمبر 2022.

تأكيد على أمر

نلفت الانتباه إلى أن تقرير التأكيد هذا يتعلق بشركة قطر لصناعة الألومنيوم ش.م.ع.ق. على أساس مستقل فقط ولا يمتد لشركة قطر لصناعة 
الألومنيوم ش.م.ع.ق. وعمليات مشاريعها المشتركة ككل. ولا نبدي تقريراً معدلًا في هذا الصدد.

عن برايس ووترهاوس كوبرز – فرع قطر
سجل هيئة قطر للأسواق المالية رقم 120155

مارك منتون
سجل مراقبي الحسابات رقم 364

الدوحة، دولة قطر
2 فبراير 2023 
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للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022

البيانات المالية

قامكــــو التقريـــــــر السنــــوي ٢٠٢٢ 50



بيـــــــان المركــــــز المالــــــي
كما في 31 ديسمبر ٢٠٢٢

)جميع المبالغ بآلاف الريالات القطرية ما لم يذكر خلاف ذلك(

٢٠٢٢2021

الموجودات

الموجودات غير المتداولة

5,669,6165,214,525استثمار في مشروع مشترك

الموجودات المتداولة

17,7749,532ذمم مدينة أخرى 

447,٠95437,153نقد وشبه النقد

791,915785,238الودائع والأرصدة البنكية الأخرى

1,٢56,7841,231,923إجمالي الموجودات المتداولة

6,9٢6,4٠٠6,446,448إجمالي الموجودات

حقوق الملكية والمطلوبات

حقوق الملكية

5,58٠,1٢٠5,580,120رأس المال

٢,19٢268احتياطي قانوني 

1,٢4٠,865793,088أرباح مدورة

6,8٢3,1776,373,476إجمالي حقوق الملكية

المطلوبات

المطلوبات المتداولة

1٠٠,٠8766,322ذمم دائنة أخرى 

3,1366,650المبالغ المستحقة لأطراف ذات علاقة

1٠3,٢٢372,972إجمالي المطلوبات المتداولة

6,9٢6,4٠٠6,446,448إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات

تم التصريح بإصدار هذه البيانات المالية من قبل مجلس الإدارة بتاريخ 2 فبراير 2023 ووقع عليها نيابة عنهم:

عبد الرحمن أحمد الشيبي 
رئيس مجلس الإدارة 

أحمد سعيد العمودي
نائب رئيس مجلس الإدارة 
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بيان الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢٢

)جميع المبالغ بآلاف الريالات القطرية ما لم يذكر خلاف ذلك(

٢٠٢٢2021

899,848831,871حصة من نتائج مشروع مشترك

)10,967()9,351(مصروفات عمومية وإدارية

٢5,75511,528إيرادات تمويل

٢,8342,112إيرادات أخرى

919,٠86834,544صافي ربح السنة

--دخل شامل آخر

919,٠86834,544إجمالي الدخل الشامل للسنة

ربحية السهم 

٠.1650.150ربحية السهم الأساسية والمخفضة )بالريال القطري للسهم الواحد( 

 

البيانات المالية
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بيان التغيرات في حقوق الملكية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢٢

)جميع المبالغ بآلاف الريالات القطرية ما لم يذكر خلاف ذلك(

رأس
 المال

الاحتياطي 
القانوني

الأرباح 
الإجماليالمدورة

174,9805,755,100-5,580,120الرصيد في 1 يناير ٢٠٢1

-)268(268-محول للاحتياطي القانوني 

)20,864()20,864(--المساهمة في صندوق تنمية الأنشطة الاجتماعية والرياضية

834,544834,544--ربح السنة

----الدخل الشامل الآخر للسنة

834,544834,544--إجمالي الدخل الشامل للسنة

المعاملات مع الملاك بصفتهم الملاك:

)195,304()195,304(--توزيعات الأرباح المعتمدة 

5,580,120268793,0886,373,476الرصيد في 31 ديسمبر ٢٠٢1 

5,58٠,1٢٠٢68793,٠886,373,476الرصيد في 1 يناير ٢٠٢٢ 

-)1,9٢4(1,9٢4-محول للاحتياطي القانوني 

)٢٢,975()٢٢,975(--المساهمة في صندوق تنمية الأنشطة الاجتماعية والرياضية

919,٠86919,٠86--ربح السنة

----الدخل الشامل الآخر للسنة

919,٠86919,٠86--إجمالي الدخل الشامل للسنة

المعاملات مع الملاك بصفتهم الملاك:

)446,41٠()446,41٠(--توزيعات الأرباح المعتمدة 

5,58٠,1٢٠٢,19٢1,٢4٠,8656,8٢3,177الرصيد في 31 ديسمبر ٢٠٢٢
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بيان التدفقات النقدية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢٢

)جميع المبالغ بآلاف الريالات القطرية ما لم يذكر خلاف ذلك(

٢٠٢٢2021

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
919,٠86834,544صافي ربح السنة

تعديلاتٌ على:
)831,871()899,848(حصة من أرباح مشروع مشترك

)11,528()٢5,755(إيرادات تمويل
)8,855()6,517(النقد المستخدم في العمليات 

)2,368()٢٠,864(مساهمة مدفوعة للصندوق الاجتماعي والرياضي
)11,223()٢7,381(صافي النقد المستخدم في الأنشطة التشغيلية

الحركة في رأس المال العامل:
1,924)3,514(المبالغ المستحقة إلى أطراف ذات علاقة

)9,002()8,٢4٢(ذمم مدينة أخرى
)24()3٢(ذمم دائنة أخرى

)18,325()39,169(صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة التشغيلية

التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
443,17٠651,560توزيعات أرباح مستلمة من مشروع مشترك
1,587322,933إيراد الضريبة المستلم من مشروع مشترك

)1,179,410()718,33٢(استثمار ودائع ثابتة 
743,34٠610,810استحقاق ودائع لأجل ثابتة

٢5,75511,528إيرادات تمويل مستلمة
495,5٢٠417,421صافي التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة الاستثمارية

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
)184,964()414,7٢4(توزيعات أرباح مدفوعة

)10,340()31,685(حركة في حساب توزيعات الأرباح غير المطالب بها
)195,304()446,4٠9(صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية

9,94٢203,792صافي الزيادة في النقد وشبه النقد
437,153233,361النقد وشبه النقد في بداية الفترة

447,٠95437,153النقد وشبه النقد في نهاية السنة

البيانات المالية

إن الإيضاحـات حـول البيانـات الماليـة تشـكل جـزءاً لا يتجزأ من هذه البيانـات المالية، و يمكن الاطلاع عليهـا مـن خلال 
الموقع الإليكتروني للشـركة: www.qamco.com.qa أو يمكنكم مسح رمز QR ضوئياً باستخدام كاميرا هاتفكم 

الذكي للحصول علي البيانات المالية بالكامل.
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تقرير حوكمة 
الشركة ٢٠٢٢
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1 - تمهيد
شــركة قطــر لصناعــة الألمنيــوم وهــي شــركة مســاهمة عامــة قطريــة مدرجــة ببورصــة قطــر )يشــار إليهــا فيمــا بعــد بكلمــة "الشــركة" أو "قامكــو"( تــم 
تأسيســها بتاريــخ 2018/12/3 وفقــاً لأحــكام نظامهــا الأساســي وأحــكام قانــون الشــركات التجاريــة الصــادر بالقانــون رقــم 11 لســنة 2015 وتعديلاتــه الصــادرة 

بموجــب القانــون رقــم 8 لســنة 2021 وبمــا يتوافــق مــع خصوصيــة تأسيســها. 

ومــع الأخــذ فــي الاعتبــار كــون قطــر للطاقــة مؤســس شــركة قامكــو، مالــك الســهم الممتــاز والمســاهم الرئيســي فــي رأســمال الشــركة بنســبة 51%، توفــر 
قطــر للطاقــة كافــة الخدمــات الماليــة والإداريــة للشــركة بموجــب اتفاقيــة الخدمــات المبرمــة فيمــا بينهمــا، ومــا يترتــب علــى ذلــك مــن تطبيــق الشــركة 
لبعــض القواعــد والإجــراءات المعمــول بهــا فــي قطــر للطاقــة كمقــدم خدمــات. وفــي إطــار حــرص مجلــس إدارة الشــركة علــى الالتــزام بمبــادئ الحوكمــة 
وتطبيــق أفضــل الممارســات المتعــارف عليهــا، قامــت إدارة الشــركة بإعــداد إطــار حوكمــة بشــكل كامــل ومســتقل، وبمــا يتماشــى مــع خصوصيــة تأســيس 

الشــركة، حيــث تمــت الموافقــة عليــه مــن قِبَــل مجلــس إدارة الشــركة بموجــب قــراره رقــم )4( لســنة 2020 بتاريــخ 2020/07/23.

٢ - نطاق تطبيق الحوكمة والالتزام بمبادئها
مــن منطلــق إيمــان مجلــس إدارة شــركة قامكــو بأهميــة وضــرورة ترســيخ مبــادئ الإدارة الرشــيدة بمــا يكفــل ويعــزز القيمــة المضافــة لمســاهمي الشــركة، 
يلتــزم مجلــس الإدارة بتطبيــق مبــادئ الحوكمــة الــواردة فــي نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن 

مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة بموجــب القــرار رقــم )5( لســنة 2016 وبمــا يتماشــى مــع أحــكام تأسيســها.

تنفيــذاً لذلــك، حــدد المجلــس مهــام ومســؤوليات مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا والعامليــن بالشــركة، ويعمــل علــى تحقيــق العدالــة والمســاواة 
بيــن أصحــاب المصالــح وعــدم التمييــز بينهــم وتمكينهــم مــن ممارســة حقوقهــم والتمتــع بهــا فضــلًا عــن إعــلاء قيــم حمايــة الأقليــة، الرقابــة المنتجــة 
وإدارة المخاطــر، وتعزيــز الشــفافية والإفصــاح وإتاحــة المعلومــات لأصحــاب المصالــح فــي الوقــت المناســب وبالكيفيــة التــي تمكنهــم مــن اتخــاذ قراراتهــم 
والقيــام بأعمالهــم بشــكل صحيــح، وإعــلاء قيــم المســؤولية الاجتماعيــة للشــركة، وتقديــم المصلحــة العامــة للشــركة وأصحــاب المصالــح علــى المصلحــة 
الخاصــة، وأداء الواجبــات والمهــام والوظائــف بحســن نيــة ونزاهــة وشــرف وإخــلاص وتحمــل المســؤولية الناشــئة عنهــا أمــام أصحــاب المصالــح والمجتمــع.

ويحــرص مجلــس الإدارة دومــاً علــى وجــود إطــار تنظيمــي علــى مســتوى شــركة قامكــو يتوافــق مــع الإطــار القانونــي والمؤسســي للشــركات المســاهمة 
المدرجــة مــن خــلال مراجعــة وتحديــث تطبيقــات الحوكمــة بالشــركة كلمــا تطلــب الأمــر، كمــا يحــرص علــى تطويــر قواعــد الســلوك المهنــي التــي تجســد 

قيــم الشــركة بمــا يكفــل إرســاء مبــادئ الشــفافية وإعــلاء قيــم الرقابــة الذاتيــة والنزاهــة، وتحمــل المســؤولية والاقــرار بهــا.

مــن ناحيــة أخــرى، تحــرص قطــر للطاقــة - بصفتهــا مقــدم خدمــات المكتــب الرئيســي - علــى تدريــب وتوعيــة موظفيهــا المعنييــن فيمــا يتعلــق بــإدارة 
المخاطــر، الرقابــة الذاتيــة، قواعــد الســلوك المهنــي، مكافحــة الرشــوة والفســاد، تضــارب المصالــح، تصنيــف وأمــن المعلومــات وغيرهــا.

ومــع الأخــذ فــي الاعتبــار أحــكام المــادة رقــم )2( مــن نظــام الحوكمــة الصــادر عــن الهيئــة، تحــرص الشــركة علــى الالتــزام بأحــكام نظــام الحوكمــة وتوفيــق 
أوضاعهــا مســتندياً بمــا يكفــل لهــا تطبيــق تلــك الأحــكام.

تقرير حوكمة الشركة 2022
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3- مجلس إدارة الشركة
3-1 هيكل مجلس الإدارة

قامــت قطــر للطاقــة وهــي مؤسســة عامــة قطريــة تأسســت بموجــب مرســوم بقانــون رقــم )10( لســنة 1974 بتأســيس شــركة قامكــو كشــركة أم لشــركة 
قطــر للألومنيــوم المحــدودة "قطلــوم" التــي تأسســت فــي عــام 2007 والتــي تُعــد واحــدة مــن أكبــر المنتجيــن الإقليمييــن للألومنيــوم الخــام مــن منتجــات 
ســبائك الألومنيــوم الأولــي وقواطــع أســطوانات الألومنيــوم، والتــي يتســنى لهــا بفضــل موقعهــا فــي قطــر الاســتفادة والوصــول إلــى أحــد أكبــر مصــادر 
نهــا مــن المحافظــة علــى مركزهــا ضمــن الشــركات ذات الهيــاكل التشــغيلية المتميــزة.  الطاقــة وأكثرهــا تنافســية مــن حيــث الأســعار فــي العالــم، ممــا يُمكِّ

جــاء تأســيس شــركة قامكــو فــي إطــار حــرص قطــر للطاقــة علــى التزامــن مــع أهــداف السياســة الاقتصاديــة العامــة مــن حيــث دعــم سياســة التنويــع 
الاقتصــادي التــي تنتهجهــا الدولــة ممــا يســهم بــدوره فــي التنميــة الصناعيــة للدولــة وتنميــة القطاعــات ذات الصلــة. مــن ناحيــة أخــرى، توفيــر فــرص 
اســتثمارية للمواطنيــن القطرييــن مــن خــلال طــرح شــركة قامكــو للاكتتــاب العــام ومــن ثــم الادراج ببورصــة قطــر وذلــك بهــدف مشــاركتهم فــي عوائــد 

النشــاط، وحصولهــم علــى نصيبهــم مــن نتائــج الأعمــال ســنوياً بواقــع نســب مســاهمتهم.

هــذا، ومــن منطلــق خصوصيــة تأســيس ونشــاط شــركة قامكــو، كان مــن الأهميــة لضمــان ضــرورة إدارة أصــول الدولــة والمرافــق الانتاجيــة علــى النحــو 
الواجــب وبمــا يضمــن اســتدامتها وتحقيــق قيمــة مضافــة لمســاهمي الشــركة، أن تحتفــظ قطــر للطاقــة باعتبارهــا مؤســس الشــركة بمزايــا خاصــة - مــن 
خــلال امتلاكهــا للســهم الممتــاز - مُنحــت لهــا وفقــاً لأحــكام المــادة رقــم )77( مــن قانــون الشــركات التجاريــة الصــادر بالقانــون رقــم 11 لســنة 2015، والتــي 
لا زالــت ســارية مــع صــدور أحــكام القانــون رقــم 8 لســنة 2021، أيضــاً بحســب المــادة رقــم )152( والتــي يجــوز وفقــاً لهــا أن ينــص نظــام الشــركة علــى تقريــر 

بعــض الامتيــازات لفئــة مــن الأســهم علــى أن تتســاوى الأســهم مــن الفئــة ذاتهــا فــي الحقــوق والمميــزات والقيــود.

فــي إطــار ذلــك، وبحكــم العديــد مــن العوامــل، كان يتعيــن احتفــاظ قطــر للطاقــة )بصفتهــا المســاهم الخــاص مــن خــلال امتلاكهــا للســهم الممتــاز( بالحــق 
فــي تعييــن أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة وكذلــك طواقــم الإدارة العليــا والتنفيذيــة المؤهليــن ممــن تتوافــر فيهــم الخبــرة الكافيــة والدرايــة التامــة لتأديــة 

مهامهــم بصــورة فعالــة لمــا فيــه مصلحــة الشــركة وتحقيــق أهدافهــا وغاياتهــا، وفيمــا يلــي بيــان تلــك العوامــل:

قطر للطاقة هي مؤسس الشركة ومالك السهم الممتاز والمساهم الرئيسي في رأسمال الشركة بنسبة %51.	 

ضــرورة توجيــه قطــر للطاقــة ســواء بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر الإدارة بموجــب الاشــتراطات التعاقديــة والالتزامــات الماليــة المنصــوص عليهــا 	 
ــد تأســيس شــركة قامكــو ونقــل  ــوم" والتــي كانــت الأســاس عن ــة المبرمــة مــع الشــريك الأجنبــي فــي المشــروع المشــترك "قطل بموجــب الاتفاقي

ملكيــة حصــة قطــر للطاقــة فــي المشــروع المشــترك "قطلــوم" الــى قامكــو.

اعتمــاد شــركة قامكــو ومشــروعها المشــترك علــى قطــر للطاقــة مــن حيــث مصــدر الطاقــة المدعــم والبنيــة التحتيــة وتوافرهــا بمدينــة مســيعيد ممــا 	 
يســهم فــي كفــاءة الانتــاج والتقليــل مــن التكاليــف اللوجيســتية والهــدر فــي سلســلة الانتــاج الــى أدنــى حــد ممكــن. 

تقديــم قطــر للطاقــة لكافــة الخدمــات الماليــة والإداريــة للشــركة بموجــب اتفاقيــة خدمــات شــاملة. ويتــم توفيــر تلــك الخدمــات متــى وكيفمــا تُطلــب 	 
لضمــان الدعــم التــام لعمليــات قامكــو.

وبنــاء علــى مــا ســبق، يتشــكل مجلــس إدارة الشــركة - وفقــاً لنظامهــا الأساســي المُعَــدّل - مــن عــدد لا يقــل عــن ســتة أعضــاء، يتــم تعيينهــم جميعــاً مــن 
قبــل المســاهم الخــاص "قطــر للطاقــة".

باســتثناء الأمــور التــي يقــرر أحــكام النظــام الأساســي للشــركة أن يتــم البــت فيهــا مــن قِبَــل المســاهمين، يتمتــع مجلــس إدارة الشــركة بأوســع الصلاحيــات 
الضروريــة لتحقيــق أغــراض الشــركة، ويحــق لمجلــس الإدارة أن يفــوض أي مــن صلاحياتــه إلــى أي عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو أكثــر.

3-٢ تشكيل مجلس الإدارة

يتــم تعييــن أعضــاء مجلــس الإدارة لمــدة ثــلاث )3( ســنوات قابلــة للتجديــد أو لفتــرات أقــل )لا تقــل عــن ســنة )1( واحــدة(. وبموجــب القــرار رقــم )5( لعــام 
2021 لقطــر للطاقــة الصــادر بتاريــخ 2021/3/3 وكذلــك القــرار رقــم )14( لعــام 2022 الصــادر بتاريــخ 2022/10/16، تــم تشــكيل مجلــس إدارة شــركة قطــر لصناعــة 
الألمنيــوم طبقــاً للمــادة رقــم )22( مــن النظــام الأساســي للشــركة، حيــث تــم تعييــن 6 أعضــاء مــن قبــل قطــر للطاقــة لمــدة ثــلاث ســنوات وذلــك اعتبــاراً 
مــن 2021/3/3. وطبقــاً لتعريــف العضــو المســتقل الــوارد بنظــام الحوكمــة الصــادر عــن الهيئــة، لا يتضمــن تشــكيل مجلــس إدارة الشــركة مــن الأعضــاء غيــر 
التنفيذييــن أعضــاء مســتقلين نظــراَ لكونهــم ممثليــن لشــخص اعتبــاري يملــك أكثــر مــن 5% مــن رأســمال الشــركة. أيضــاً لا يتضمــن تشــكيل مجلــس إدارة 

الشــركة أعضــاء تنفيذييــن حيــث توفــر قطــر للطاقــة كافــة المهــام التنفيذيــة للشــركة بموجــب اتفاقيــة الخدمــات المبرمــة فيمــا بينهمــا. 

57  شركــــة قطـــــر
لصناعـــــة الألمنيــــوم



ووفقــاً لتشــكيل المجلــس والمهــام والمســؤوليات المنــوط بهــا حســب ميثــاق المجلــس ودليــل الصلاحيــات والنظــام الأساســي للشــركة، لا يتحكــم عضــو 
أو أكثــر فــي إصــدار القــرارات حيــث تصــدر القــرارات بالاغلبيــة البســيطة لاعضــاء مجلــس الادارة الحاضريــن والذيــن يحــق لهــم التصويــت فــي الاجتمــاع، 

ويكــون لــكل عضــو حاضــر صــوت واحــد.

وتحــرص قطــر للطاقــة علــى اختيــار أعضــاء مجلــس الإدارة المؤهليــن والمســتوفين لشــروط عضويــة مجلــس الإدارة ممــن تتوافــر فيهــم الخبــرة الكافيــة 
والدرايــة التامــة لتأديــة مهامهــم بصــورة فعالــة لمــا فيــه مصلحــة الشــركة وتحقيــق أهدافهــا وغاياتهــا. مــن ناحيــة أخــرى، تحــرص قطــر للطاقــة علــى عقــد 

برامــج تدريبيــة وتوعويــة لممثليهــا فــي الشــركات التابعــة لضمــان تحقيــق أعلــى مســتويات الأداء لمجالــس الإدارة واتبــاع أفضــل ممارســات الحوكمــة. 

يتم الإفصاح في حينه عن قرار قطر للطاقة بشأن تشكيل مجلس الإدارة أو أي تغيير به )مرفق السير الذاتية لأعضاء مجلس إدارة الشركة(.

3-3 المهام الرئيسية ومسؤوليات مجلس الإدارة

يُمثــل مجلــس الإدارة كافــة المســاهمين كمــا يُعــد أحــد أهــم ركائــز الحوكمــة وتطبيقهــا علــى مســتوى الشــركة، والمســؤول أمــام مســاهمي الشــركة عــن 
بــذل العنايــة اللازمــة فــي إدارة الشــركة بطريقــة فعالــة وإرســاء مبــادئ الإدارة الرشــيدة علــى كافــة المســتويات، بمــا يحقــق مصلحــة الشــركة ومســاهميها 
وأصحــاب المصالــح ومــن ثــم النفــع العــام. ومــن منطلــق ذلــك، فقــد أعــد مجلــس إدارة الشــركة ضمــن إطــار الحوكمــة ميثاقــا لمجلســه وفقــاً لأفضــل 
ممارســات الحوكمــة المتعــارف عليهــا. يحــدد الميثــاق بالتفصيــل مهــام المجلــس ومســؤولياته وواجبــات أعضــاؤه التــي يجــب أن يتقيــدوا بهــا تقيــدا تامــاً. 
ويُأخــذ بعيــن الاعتبــار مراجعــة الميثــاق فــي حــال أيــة تعديــلات مــن قِبَــل الجهــات الرقابيــة ذات الصلــة. مــن ناحيــة أخــرى، أعــد مجلــس الادارة ضمــن إطــار 
الحوكمــة التوصيــف الوظيفــي لاعضــاء مجلــس الادارة كل علــى حــدة وعلــى حســب تصنيفــه وكذلــك الــدور المنــوط بــه فــي أي مــن لجــان المجلــس. أيضــاً 

تــم إعــداد التوصيــف التوظيفــي لاميــن ســر مجلــس الادارة.

وفــي إطــار حــرص مجلــس إدارة الشــركة علــى تحديــد مهامــه ومســؤولياته وفقــاً لنظــام الحوكمــة الصــادر عــن الهيئــة ومــن ثــم ضمــان التقيــد بهــا، قامــت 
الشــركة، اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُقــد بتاريــخ 2022/3/2، بتعديــل المــادة رقــم 39-3 مــن النظــام 
الأساســي لهــا "واجــب أعضــاء مجلــس الإدارة فــي الإفصــاح عــن مصالحهــم"، والــذي مفــاده أن يقــوم المجلــس بإعــداد ميثاقــاً يســمى "ميثــاق المجلــس" 
يحــدد فيــه مهــام المجلــس وحقــوق وواجبــات الرئيــس والأعضــاء ومســؤولياتهم. تتحــدد مهــام ومســؤوليات المجلــس وفقــاً لأحــكام القانــون ونظــام 

حوكمــة الشــركات المدرجــة الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة.

وطبقــاً لميثــاق المجلــس - متوافــر علــى الموقــع الإلكترونــي للشــركة - يضطلــع المجلــس بمهــام منهــا التوجيــه الإســتراتيجي للشــركة فــي إطــار رؤيتهــا 
ورســالتها مــن خــلال اعتمــاد التوجيهــات الإســتراتيجية والأهــداف الرئيســية للشــركة وخطــط العمــل والإشــراف علــى تنفيذهــا، وضــع أنظمــة وضوابــط 
الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر والإشــراف عليهــا، تعييــن الإدارة التنفيذيــة العليــا للشــركة واعتمــاد التخطيــط لتعاقبهــا، وضــع آليــة للتعامــل والتعــاون 
مــع مقدمــي الخدمــات الماليــة والتحليــل المالــي والتصنيــف الائتمانــي وغيرهــم مــن مقدمــي الخدمــات الآخريــن، الإشــراف وضمــان ملاءمــة أنظمــة 
الرقابــة الداخليــة لإدارة المخاطــر وإجــراء مراجعــة دوريــة لإجــراءات الرقابــة الداخليــة للشــركة بصــورة أساســية مــن خــلال لجنــة التدقيــق، اعتمــاد خطــة 
التدريــب والتعليــم التــي تتضمــن التعريــف بالشــركة وأنشــطتها وحوكمتهــا طبقــا لنظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق 
الرئيســية الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة. كمــا يحــرص مجلــس إدارة شــركة قامكــو علــى وضــع نظــام حوكمــة للشــركة يتفــق مــع أحــكام نظــام 
الهيئــة والإشــراف علــى كافــة جوانبــه ومراقبــة مــدى فاعليتــه وتعديلــه عنــد الحاجــة، ومراجعــة سياســات وإجــراءات الشــركة لضمــان تقيدهــا وتماشــيها 

مــع القوانيــن واللوائــح ذات الصلــة والعقــد التأسيســي للشــركة ونظامهــا الأساســي.

ويحــق للمجلــس تفويــض بعــض مــن صلاحياتــه إلــى لجــان المجلــس ولجــان خاصــة فــي الشــركة. ويتــم تشــكيل تلــك اللجــان الخاصــة بهــدف إجــراء عمليــات 
محــددة، وتمــارس عملهــا وفقــاً لتعليمــات منصــوص عليهــا. أيضــاً وفقــاً لدليــل صلاحيــات الشــركة، يحــدد المجلــس الصلاحيــات التــي يفوضهــا لــلادارة 
التنفيذيــة، واجــراءات اتخــاذ القــرار كمــا يحــدد الموضوعــات التــي يحتفــظ بصلاحيــة البــت فيهــا. وفــي جميــع الأحــوال، يبقــى المجلــس مســؤولًا عــن جميــع 

الصلاحيــات أو الســلطات التــي فوضهــا وعــن أعمــال تلــك اللجــان.
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يــؤدي المجلــس وظائفــه ومهامــه ويتحمــل مســؤوليته وفقــاً لبنــود المــادة رقــم )9( مــن نظــام الحوكمــة الصــادر عــن الهيئــة والتــي مــن بينهــا أنــه لا يجــوز 
للمجلــس إبــرام عقــود القــروض التــي تجــاوز آجالهــا ثــلاث ســنوات، أو بيــع عقــارات الشــركة أو رهنهــا أو إبــراء مدينــي الشــركة مــن التزاماتهــم الا إذا كان 
مصرحــا لــه بذلــك فــي نظــام الشــركة، وهــو مــا تــم التصريــح بــه للمجلــس بالنظــام الأساســي للشــركة. مــن ناحيــة أخــرى تــم التضميــن باللوائــح الداخليــة 
للشــركة والتــي مــن بينهــا ميثــاق المجلــس أن علــى المجلــس ضمــان التــزام الشــركة بنظامهــا الأساســي والقوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا، بمــا فــي ذلــك 
لوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، أيضــاً بعــدم جــواز قيــام المجلــس بأيــة إجــراءات أو معامــلات لا تتوافــق مــع القوانيــن واللوائــح ذات الصلــة ووجــوب 

الموافقــة عليهــا مــن قبــل الســلطات المختصــة والتــي مــن بينهــا الجمعيــة العامــة للشــركة.

وفقــاً للنظــام الأساســي للشــركة، فــإن كافــة أعضــاء مجلــس الإدارة مســؤولين بالتضامــن والانفــراد عــن أي عمــل احتيالــي أو ســوء اســتخدام الصلاحيــات 
أو الأخطــاء الناجمــة عــن الإهمــال فــي الإدارة أو مخالفــات النظــام الأساســي أو القانــون.

3-4 رئيس مجلس إدارة الشركة

رئيــس مجلــس إدارة الشــركة مســؤولًا عــن حســن ســير عمــل مجلــس الإدارة وإدارة الشــركة بطريقــة مناســبة وفعالــة، بمــا فــي ذلــك حصــول أعضــاء 
مجلــس الإدارة علــى المعلومــات الكاملــة والصحيحــة فــي الوقــت المناســب. ولقــد تــم إعــداد التوصيــف الوظيفــي )مهــام ومســؤوليات( لرئيــس مجلــس 
الإدارة ضمــن إطــار الحوكمــة للشــركة بحيــث يشــتمل علــى المهــام بشــكل تفصيلــي ســواء كانــت اســتراتيجية أو تشــغيلية أو إداريــة، وبحيــث أن تتوافــق 
هــذه المهــام مــع الهــدف الأساســي للمنصــب الوظيفــي، ألا وهــو توفيــر التوجيــه الاســتراتيجي للشــركة وحمايــة حقــوق المســاهمين وتحقيــق الشــركة 

لرؤيتهــا وأهدافهــا الاســتراتيجية بشــكل مربــح ومســتدام. 

وفقاً للنظام الأساسي للشركة، يمثل رئيس مجلس الادارة الشركة قبل الغير، أيضا يحل نائب رئيس مجلس الادارة محل الرئيس عند غيابه.

هــذا، وفــي إطــار توفيــق الشــركة لأوضاعهــا بمــا يتفــق مــع أحــكام قانــون الشــركات التجاريــة وتعديلاتــه الصــادرة بموجــب القانــون رقــم 8 لســنة 2021، 
قامــت الشــركة اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُقــد بتاريــخ 2022/3/2، بتعديــل المــادة رقــم 42 مــن النظــام 
الأساســي لهــا "دور رئيــس أو نائــب رئيــس مجلــس الإدارة"، والــذي مفــاده أن رئيــس مجلــس الإدارة يمثــل الشــركة قبــل الغيــر وأمــام القضــاء ويعتبــر 
توقيعــه علــى أنــه موافقــة مــن مجلــس الإدارة علــى أي تعامــل يتعلــق هــذا التوقيــع بــه. وعليــه أن يُنفــذ قــرارات المجلــس وأن يتقيــد بتوصياتــه، ويجــوز 
ــاته، ويجــب أن يـــكون التفويــض مُحــدد المــدة  لــه أن يُفــوض غيــره مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو أحــد أعضــاء الإدارة التنفيذيــة العليــا فــي بعــض صلاحيـ
والموضــوع. يحــل نائــب رئيــس مجلــس الإدارة محــل الرئيــس عنــد غيابــه. يتــرأس اجتماعــات مجلــس الإدارة والجمعيــة العامــة الرئيــس أو نائــب الرئيــس فــي 

حالــة غيــاب الرئيــس، أو فــي حالــة غيــاب الاثنيــن أي عضــو مجلــس إدارة يعينــه أعضــاء مجلــس الإدارة رئيســاً.

رئيــس مجلــس إدارة الشــركة ليــس عضــواً فــي أيّ مــن لجــان المجلــس المنصــوص عليهــا فــي نظــام الحوكمــة، كمــا أنــه لا يشــغل أي منصــب تنفيــذي 
بالشــركة. وفــي هــذا الصــدد تحــرص إدارة الشــركة علــى الآتــي:

ألا يكــون لشــخص واحــد فــي الشــركة الســلطة المطلقــة أو التأثيــر فــي اتخــاذ القــرارات وذلــك عنــد إعــداد دليــل صلاحيــات وإجــراءات الشــركة واللوائــح - 
ذات الصلــة.

تشــكيل لجــان تابعــة للمجلــس ولجــان خاصــة لا يشــغل رئيــس مجلــس الإدارة أي عضويــة فــي أي منهــا. مــع ضمــان وضــع دليــل صلاحيــات واختصاصــات - 
للجــان يكفــل عملهــا بصــورة فعالــة، ملاءمــة عضويتهــا وتوافــق صلاحياتهــا واختصاصاتهــا مــع الممارســات المثلــي للحوكمة.

الفصل فيما بين مهام ومسؤوليات كل من رئيس مجلس إدارة الشركة وبقية أعضاء مجلس الإدارة، وكذلك أعضاء الإدارة التنفيذية للشركة.- 
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يلتــزم أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة ببــذل العنايــة اللازمــة واســتغلال مهاراتهــم وخبراتهــم المتنوعــة فــي إدارة الشــركة والتقيــد باللوائــح والقوانيــن ذات 
الصلــة، بمــا فيهــا ميثــاق مجلــس الإدارة وميثــاق الســلوك المهنــي والعمــل وفقــاً للمبــادئ الأخلاقيــة المتمثلــة فــي النزاهــة والاحتــرام والموضوعيــة 
والمســاءلة والتميــز والاســتدامة والســرية بمــا يضمــن معــه إعــلاء مصلحــة الشــركة والمســاهمين وســائر أصحــاب المصالــح وتقديمهــا علــى المصلحــة 
الشــخصية. يلتــزم الأعضــاء وفقــا للنظــام الأساســي للشــركة وسياســة تعــارض المصالــح بالافصــاح عــن أيــة علاقــات ماليــة وتجاريــة والدعــاوى القضائيــة 

التــي قــد تؤثــر ســلباً علــى القيــام بالمهــام والوظائــف الموكلــة إليهــم.

3-6 اجتماعات مجلس الإدارة

ينعقــد مجلــس الإدارة لتســيير أعمــال الشــركة ويقــوم بتنظيــم اجتماعاتــه بــأي شــكل آخــر كمــا يــراه مناســباً. وفقــاً لأحــكام المــادة رقــم )31-1( مــن النظــام 
الأساســي للشــركة، يعقــد المجلــس ســتة )6( اجتماعــات علــى الأقــل خــلال الســنة الماليــة للشــركة، ولا يجــوز أن تنقضــي ثلاثــة )3( أشــهر دون عقــد اجتمــاع 
للمجلــس. أيضــاً نصــاب اجتمــاع مجلــس الإدارة لا يكــون صحيحــاً الا بحضــور أغلبيــة الأعضــاء علــى أن يكــون مــن بينهــم الرئيــس أو نائــب الرئيــس. ووفقــاً 

للنظــام الأساســي المحــدث للشــركة، فقــد تــم إســتيفاء الحــد الأدنــى لعــدد مــرات إنعقــاد مجلــس الإدارة )6 اجتماعــات( خــلال عــام 2022.

يُدعــى المجلــس - وفقــاً لميثــاق المجلــس وكذلــك النظــام الأساســي للشــركة - إلــى الاجتمــاع بنــاءً علــى طلــب رئيــس مجلــس الإدارة أو نائــب الرئيــس 
فــي غيــاب الرئيــس أو مــن أي عضويــن فــي المجلــس أو مــن أي عضــو مجلــس إدارة مخــول مــن قِبَــل رئيــس مجلــس الإدارة. وتُقــدم الدعــوات وجــدول 
الأعمــال إلــى الأعضــاء قبــل أســبوع علــى الأقــل مــن تاريــخ عقــد الاجتمــاع. وفــي حــال توجيــه الدعــوة خــلال فتــرة تقــل عــن )7( أيــام، يعتبــر اجتمــاع مجلــس 

الادارة أنــه قــد تــم عقــده بشــكل صحيــح فــي حــال عــدم الاعتــراض مــن قبــل أي مــن الأعضــاء ووافــق علــى الحضــور.

هــذا، وقــد قامــت الشــركة اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُقــد بتاريــخ 2022/3/2، بتعديــل المــادة رقــم 36 مــن 
النظــام الأساســي لهــا "الموضوعــات غيــر المدرجــة علــى جــدول الأعمــال"، والــذي مفــاده أنــه لا يجــوز اقتــراح قــرار علــى مجلــس الإدارة فــي أي اجتمــاع 
مــا لــم يكــن الموضــوع مــدرج علــى جــدول أعمــال هــذا الاجتمــاع أو يوافــق عضويــن فــي مجلــس الإدارة علــى الأقــل )أو مــن ينــوب عــن هذيــن العضويــن( 

علــى طلــب إضافــة بنــد أو أكثــر الــى جــدول الأعمــال مــن أي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة.

وطبقــا للنظــام الأساســي للشــركة، يجــوز للعضــو الغائــب أن ينيــب عنــه كتابــة أحــد أعضــاء المجلــس لتمثيلــه فــي الحضــور والتصويــت، علــى أنــه لا يجــوز أن 
يمثــل العضــو الواحــد أكثــر مــن عضــو مجلــس إدارة. وفــي حــال تغيــب عضــو مجلــس الإدارة عــن حضــور ثلاثــة اجتماعــات متتاليــة، أو أربعــة اجتماعــات غيــر 

متتاليــة دون عــذر يقبلــه المجلــس اعُتبــر المنصــب شــاغراً.

ــأي وســيلة  ــه، يحــق لعضــو مجلــس الإدارة المشــاركة فــي اجتمــاع المجلــس ب وحرصــاً علــى ضمــان مشــاركة كافــة أعضــاء مجلــس الإدارة فــي اجتماعات
مؤمنــة مــن وســائل التقنيــة الحديثــة المتعــارف عليهــا، تُمكــن المُشــارك مــن الاســتماع والمشــاركة الفعالــة فــي أعمــال المجلــس وإصــدار القــرارات. ويعتبــر 

العضــو المشــارك بتلــك الطريقــة حاضــراً شــخصياً فــي الاجتمــاع ويجــب اعتبــاره ضمــن النصــاب ويحــق لــه التصويــت.
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طبقــاً للنظــام الأساســي ولوائــح الشــركة، تصــدر قــرارات المجلــس بالأغلبيــة البســيطة لأعضــاء مجلــس الادارة الحاضريــن الذيــن يحــق لهــم التصويــت فــي 
الاجتمــاع المعنــي ويكــون لــكل عضــو حاضــر صــوت واحــد. وعنــد تســاوي الأصــوات يُرجــح الجانــب الــذي منــه رئيــس الاجتمــاع، ويُحــرر محضــر لــكل اجتمــاع، 
يحــدد فيــه أســماء الأعضــاء الحاضريــن والغائبيــن، ويبيــن مــا دار بالاجتمــاع، ويوقــع مــن رئيــس الاجتمــاع وكافــة الأعضــاء الحاضريــن وأميــن الســر، وللعضــو 

الــذي لــم يوافــق علــى أي قــرار اتخــذه المجلــس أن يثبــت اعتراضــه فــي محضــر الاجتمــاع.

فيمــا يتعلــق بإصــدار القــرارات الخطيــة بالتمريــر، فإنــه يجــوز للمجلــس، فــي حالــة الضــرورة ولدواعــي الاســتعجال، إصــدار قــرارات خطيــة بالتمريــر بشــرط تحقــق 
الموافقــة كتابــة علــى تلــك القــرارات مــن جميــع أعضائــه، ويعتبــر القــرار نافــذاً وفعــالًا لكافــة الأغــراض كمــا لــو كان قــرار تــم اعتمــاده فــي اجتمــاع لمجلــس 

الإدارة. وفــي جميــع الأحــوال، يجــب أن يعــرض القــرار الخطــي فــي الاجتمــاع التالــي للمجلــس، لتضمينــه بمحضــر الاجتمــاع.

تقرير حوكمة الشركة 2022
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3-8 أمين سر المجلس

طبقــاً للنظــام الأساســي للشــركة، يصــدر مجلــس الإدارة أو المســاهم الخــاص قــراراً بتســمية أميــن ســر المجلــس للفتــرة ووفــق الشــروط التــي يقررهــا، 
ويجــوز لــه أن يلغــي هــذا التعييــن. ويقــرر مجلــس الإدارة مهــام أميــن الســر وحــدود صلاحياتــه بالإضافــة إلــى تحديــد أتعابــه الســنوية. 

تــم إدراج نطــاق مهــام أميــن ســر المجلــس تفصيليــاً ضمــن التوصيــف الوظيفــي الخــاص بــه فــي إطــار حوكمــة الشــركة والتــي تتوافــق مــع الهــدف الأساســي 
للمنصــب الوظيفــي مــن حيــث تقديــم كافــة الخدمــات الإداريــة الشــاملة والدعــم لأعضــاء المجلــس وضمــان ســريتها، مــع تأكــده مــن حفــظ وثائــق المجلــس 

والتنســيق فيمــا بيــن الأعضــاء بالشــكل والوقت المناســبين.

وتتضمــن مهامــه – وفقــاً لميثــاق المجلــس والتوصيــف الوظيفــي للمنصــب – الترتيــب اللوجيســتي لاجتماعــات المجلــس، تحريــر وقيــد محاضــر اجتماعــات 
المجلــس وقراراتــه، ضمــان الحفــظ الآمــن لوثائــق المجلــس ومحاضــر اجتماعاتــه وقراراتــه وتقاريــره ومكاتباتــه، توزيــع جــدول أعمــال اجتماعــات المجلــس 
ودعــوات الحضــور والوثائــق اللازمــة الأخــرى، التنســيق الكامــل فيمــا بيــن أعضــاء مجلــس الإدارة وبيــن المجلــس وأصحــاب المصالــح ذات الصلــة، تمكيــن 
الأعضــاء مــن الوصــول الســريع الــى جميــع وثائــق ومســتندات الشــركة وكذلــك المعلومــات والبيانــات الخاصــة بهــا. كذلــك، حفــظ النمــاذج الرســمية 
والمراســلات والوثائــق الرســمية وقوائــم بأســماء أعضــاء مجلــس الإدارة وعضويتهــم واســتيفاء المتطلبــات الرســمية الأخــرى. وينهــض أميــن الســر أيضــاً 

بمســؤولية تزويــد أعضــاء مجلــس الإدارة الجــدد بمــواد التهيئــة المبدئيــة وجدولــة الجلســات التعريفيــة.

ــه الممتــدة فــي شــؤون شــركة عامــة مدرجــة  ــرة تتعــدى 9 ســنوات فــي المجــال القانونــي، هــذا فضــلًا عــن خبرت يتمتــع أميــن ســر المجلــس الحالــي بخب
ــة. أســهمها فــي الســوق المالي

يجــوز لأميــن الســر وفقــاً لمــا يــراه مناســباً وبعــد موافقــة الرئيــس تفويــض نائــب لــه بــأي مــن واجباتــه أو صلاحياتــه أو ســلطاته التقديريــة، ولا يحــق للنائــب 
تفويضهــا إلــى شــخص آخــر. 

3-9 لجان المجلس

وفقــاً لتطبيقــات الحوكمــة، قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل بعــض اللجــان المنبثقــة عنــه، وكذلــك بعــض اللجــان الخاصــة وتفويضهــا بعــض الصلاحيــات لإجــراء 
عمليــات محــددة وبغــرض تســيير نشــاط الشــركة مــع بقــاء المجلــس مســؤولًا عــن جميــع الصلاحيــات أو الســلطات التــي فوضهــا. كمــا أن رئيــس مجلــس 
إدارة الشــركة ليــس عضــواً فــي أي مــن لجــان المجلــس المشــكلة أو اللجــان الخاصــة، كمــا يقــوم المجلــس بمراجعــة وتقييــم أعمــال اللجــان بشــكل ســنوي. 

فيمــا يلــي بيــان بوضــع الشــركة تجــاه تشــكيل اللجــان المنبثقــة عــن المجلــس:

3-9-1 لجنة التدقيق

قامــت الشــركة بتشــكيل لجنــة التدقيــق بموجــب قــرار مجلــس إدارة الشــركة رقــم )2( لعــام 2018 بتاريــخ 2018/12/3، والتشــكيل الحالــي بموجــب القــرار رقــم 
)1( لعــام 2020، والقــرار رقــم )7( باجتمــاع مجلــس الإدارة الرابــع لعــام 2022 فــي أعقــاب اســتبدال أحــد أعضائهــا. تتألــف اللجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء بمجلــس 
الإدارة ممــن تتوافــر فيهــم الخبــرة الكافيــة والدرايــة التامــة اللازمــة لتأديــة مهامهــم بصــورة فعالــة وممارســة اختصاصــات اللجنــة، أخــذاً فــي الاعتبــار أن 

رئيــس لجنــة التدقيــق لا يتولــى رئاســة لجنــة أخــرى، ولا يشــغل عضويــة أي لجــان أخــرى. 

وطبقــاً لتعريــف العضــو المســتقل المــدرج فــي نظــام الحوكمــة، لا يتضمــن تشــكيل لجنــة التدقيــق أعضــاء مســتقلين )علــى غيــر مــا ورد بالمــادة رقــم )18( 
مــن نظــام الحوكمــة( نظــراً لكونهــم أعضــاء مجلــس إدارة معينيــن مــن قِبَــل المســاهم الخــاص الرئيســي )بنســبة 51%(، إلا أن الأعضــاء الحالييــن لــم يســبق 

لأي منهــم الاشــتراك فــي التدقيــق الخارجــي لحســابات الشــركة خــلال الســنتين الســابقتين علــى عضويــة اللجنــة ســواء بطريــق مباشــر أو غيــر مباشــر.

تــم إعــداد دليــل إختصاصــات لجنــة التدقيــق ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بالشــركة، والــذي تــم إعــداده وفقــاً لنظــام الحوكمــة الصــادر عــن الهيئــة، وكذلــك 
أفضــل معاييــر الحوكمــة المتعــارف عليهــا. ويتضمــن نطــاق مهامهــا النواحــي الماليــة والتدقيــق الداخلــي والخارجــي والضوابــط الرقابيــة والامتثــال وإدارة 

المخاطــر وأي نواحــي أخــرى مرتبطــة باختصاصــات اللجنــة.

تقــوم اللجنــة برفــع تقاريرهــا بشــكل دوري إلــى مجلــس الإدارة بالموضوعــات التــي تمــت دراســتها مــن قِبَــل اللجنــة، وتوصياتهــا فــي ذلــك الصــدد خاصــة 
فيمــا يتعلــق بمراجعــة واعتمــاد البيانــات الماليــة الربعيــة والنصــف ســنوية والســنوية، وكذلــك تقاريــر التدقيــق الداخلــي والخارجــي ونظــام الرقابــة الداخليــة 

وإدارة المخاطــر.
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على مستوى 2022، فقد قامت اللجنة من خلال اجتماعاتها بدراسة العديد من الموضوعات، وتم الآتي:

اعتماد تقرير المدقق الخارجي بشأن البيانات المالية للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2021.. 1

مراجعة البيانات المالية للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2021 والمصادقة عليها وعرض الموجز التنفيذي لتقرير الإدارة.. 2

المصادقة على تعيين المدقق الخارجي للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022 وتحديد أتعابه.. 3

المصادقة على تقرير حوكمة الشركة لعام 2021.. 4

مراجعة البيانات المالية للفترة المالية المنتهية في 31 مارس 2022 والمصادقة عليها وعرض الموجز التنفيذي لتقرير الإدارة.. 5

مراجعة البيانات المالية للفترة المالية المنتهية في 30 يونيو 2022 والمصادقة عليها وعرض الموجز التنفيذي لتقرير الإدارة.. 6

مراجعة البيانات المالية للفترة المالية المنتهية في 30 سبتمبر 2022 والمصادقة عليها وعرض الموجز التنفيذي لتقرير الإدارة.. 7

المشــترك، . 8 ومشــروعها  للشــركة  التدقيــق  وخطــة  المخاطــر  تقييــم  حيــث مســتجدات  مــن  دوري،  بشــكل  الداخلــي  التدقيــق  أنشــطة  مراجعــة 
الصلــة. ذات  التصحيحيــة  والاجــراءات  والتوصيــات  والاســتنتاجات 

إجراء التقييم الذاتي السنوي لأداء اللجنة.. 9

مراجعة سياسة التمويل على مستوى المشروع المشترك.. 10

المصادقــة علــى تعييــن أحــد المكاتــب الاستشــارية المســتقلة واســناده مهــام المدقــق الداخلــي للشــركة لمــدة خمــس ســنوات اعتبــاراً مــن الأول مــن . 11
ينايــر عــام 2023، وذلــك بعــد الاطــلاع علــى ومراجعــة الإجــراءات الخاصــة بطــرح المناقصــة واجــراء التقييمــات ذات الصلــة.

إقرار الجدول الزمني لاجتماعات لجنة التدقيق للعام المالي المنتهي في 2022/12/31.. 12

وطبقــاً لدليــل إختصاصــات اللجنــة، لا يكــون انعقــاد اللجنــة صحيحــاً إلا بحضــور رئيــس اللجنــة وبأغلبيــة أعضائهــا، ويحــرر محضــر لــكل اجتمــاع يتــم توقيعــه مــن 
كافــة الأعضــاء الحاضريــن والممثليــن فــي الاجتمــاع. وفقــاً لدليــل إختصاصــات اللجنــة، تعقــد اللجنــة ســتة )6( اجتماعــات علــى الأقــل خــلال الســنة الماليــة، 

وخــلال عــام 2022 فقــد تــم إســتيفاء الحــد الأدنــى )6 اجتماعــات( لعــدد مــرات إنعقــاد لجنــة التدقيــق.

تضم اللجنة حالياً ثلاثة أعضاء التالي بيانهم: 

المهاماسم العضو
رئيساًالسيد/ أحمد سعيد العمودي
عضواًالسيد/ نبيل محمد البوعينين

عضواًالسيدة/ لولوة خليل صلات

3-9-٢ لجنة المكافآت

قامــت الشــركة بتشــكيل لجنــة المكافــآت بموجــب قــرار مجلــس إدارة الشــركة رقــم )1( لعــام 2019 والتشــكيل الحالــي بموجــب القــرار رقــم )1( لعــام 2020. 
تتألــف اللجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء برئاســة أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة وعضويــة اثنيــن ممــن تتوافــر فيهــم الخبــرة الكافيــة والدرايــة التامــة اللازمــة لتأديــة 
مهامهــم بصــورة فعالــة وممارســة اختصاصــات اللجنــة، أخــذاً فــي الاعتبــار أن رئيــس لجنــة المكافــآت لا يتولــى رئاســة لجنــة أخــرى مــن لجــان المجلــس، كمــا 

لا يمثــل رئيــس لجنــة التدقيــق عضــواً بهــا. 

تقرير حوكمة الشركة 2022
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تــم إعــداد دليــل إختصاصــات لجنــة المكافــآت وفقــاً لنظــام الحوكمــة الصــادر عــن الهيئــة وكذلــك أفضــل معاييــر الحوكمــة المتعــارف عليهــا. يتضمــن نطــاق 
مهامهــا تحديــد السياســة العامــة لمنــح المكافــآت فــي الشــركة ســنوياً أخــذاً فــي الاعتبــار متطلبــات الجهــات الرقابيــة ذات الصلــة، حيــث تقــوم اللجنــة 
بتحديــد أســس منــح المكافــآت والبــدلات لأعضــاء مجلــس الإدارة، والإدارة التنفيذيــة العليــا وكذلــك تقديــم مقترحــات بشــأن مكافــآت مجلــس إدارة 

المشــروع المشــترك.

تأخــذ اللجنــة بعيــن الاعتبــار مســؤوليات ونطــاق مهــام أعضــاء مجلــس الإدارة وكذلــك أداء الشــركة، أيضــا المقارنــة مــع أفضــل الممارســات المتبعــة مــن 
قِبَــل الشــركات المثيلــة والمدرجــة ببورصــة قطــر عنــد تحديــد المكافــآت المقترحــة. كمــا تقــوم اللجنــة بمراجعــة التقييــم الذاتــي لأعضــاء مجلــس الإدارة 
ــار العديــد مــن العوامــل التــي يجــب أن تتماشــى مــع مصلحــة  والــذي يتضمــن تحليــلًا شــاملًا لأداء المجلــس والاقتراحــات ذات الصلــة، أخــذاً فــي الاعتب
مســاهمي الشــركة علــى المــدى الطويــل وتلبــي توقعاتهــم، ثــم تقــوم اللجنــة برفــع تقاريرهــا إلــى مجلــس الإدارة بالموضوعــات التــي تمــت دراســتها مــن 

قبــل اللجنــة، وتوصياتهــا فــي ذلــك الصــدد.

على مستوى 2022، فقد عقدت اللجنة اجتماع واحد بتاريخ 2022/1/31 وقامت من خلاله بدراسة العديد من الموضوعات، وتم الآتي:

مراجعــة التقييــم الذاتــي لأعضــاء مجلــس الإدارة، حيــث قــام أعضــاء مجلــس الإدارة بإجــراء تقييمات إيجابية على مســتويات مختلفة مثل الاســتقلالية، . 1
والموضوعيــة، والمعرفــة والخبــرة، والعمــل الجماعــي، والقيــادة، والأهــداف، والمســاهمات، والمشــاركة والمدخــلات، كمــا تــم مناقشــة عــدة 

اقتراحــات والتــي مــن شــأنها تعزيــز أداء المجلــس. 

اقتراح مكافآت أعضاء مجلس الادارة عن السنة المالية المنتهية في 2021/12/31.. 2

مراجعــة مبالــغ المكافــآت المقترحــة لأعضــاء مجلــس إدارة المشــروع المشــترك، أخــذاً فــي الاعتبــار تحديدهــا بنــاء علــى مســتوي الأداء المالــي . 3
والتشــغيلي للمشــروع المشــترك وبمــا يمكــن معــه الوصــول الــى تقديــر عــادل بشــأن المكافــآت المقترحــة لأعضائــه.

وطبقــا لدليــل إختصاصــات اللجنــة، لا يكــون انعقــاد اللجنــة صحيحــاً إلا بحضــور رئيــس اللجنــة وبأغلبيــة أعضائهــا، ويحــرر محضــر لــكل اجتمــاع يتــم توقيعــه 
مــن كافــة الأعضــاء الحاضريــن والممثليــن فــي الاجتمــاع. وفقــاً لدليــل إختصاصــات اللجنــة، تنعقــد اللجنــة كلمــا تطلــب الأمــر، الا انهــا يجــب ان تنعقــد قبــل 
اجتمــاع مجلــس ادارة الشــركة الخــاص بمناقشــة البيانــات الماليــة الختاميــة لرفــع التوصيــة الخاصــة بالمكافــآت المقترحــة لاعضــاء مجلــس الادارة للعــرض 

علــى اجتمــاع الجمعيــة العامــة للموافقــة. 

مكافآت مجلس الإدارة

 قامــت الشــركة بإعــداد سياســة لبــدلات ومكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة وتقــوم بمراجعتهــا بشــكل دوري. وتأخــذ هــذه السياســة فــي اعتبارهــا جــزءاً 
ثابتــاً مقابــل عضويــة مجلــس الإدارة وحضــور جلســات مجلــس الإدارة، وجــزءاً متغيــراً "مكافــأة" يرتبــط بــالأداء العــام للشــركة ومــدى تحقيقهــا للأهــداف 
الموضوعــة علــى المــدى المتوســط وطويــل الأجــل، علــى ألا يتجاوزاجمالــي الجزءيــن - فــي جميــع الأحــوال - الحــد الأقصــى "الســقف" المنصــوص عليــه 
بالسياســة والمقــرر مــن قبــل قطــر للطاقــة، كمــا تــم إدراج المبــادئ الأساســية لهــا ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بالشــركة. وفقــاً للنظــام الأساســي 

للشــركة، يتــم اعتمــاد المكافــآت المقترحــة لأعضــاء مجلــس إدارة الشــركة مــن قبــل الجمعيــة العامــة للشــركة.

هــذا، وفــي إطــار توفيــق الشــركة لأوضاعهــا بمــا يتفــق مــع أحــكام قانــون الشــركات التجاريــة وتعديلاتــه الصــادرة بموجــب القانــون رقــم 8 لســنة 2021، 
قامــت الشــركة اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُقــد بتاريــخ 2022/3/2، بتعديــل المــادة رقــم 45 مــن النظــام 
الأساســي لهــا "مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة "، والــذي مفــاده أن مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة، يتــم تحديدهــا وفقــاً للقانــون واللوائــح المعمــول 
بهــا ويتــم إقرارهــا بموجــب قــرار مــن الجمعيــة العامــة. ويجــوز حصــول أعضــاء مجلــس الإدارة علــى مبلــغ مقطــوع فــي حالــة عــدم تحقيــق الشــركة أرباحــاً، 

رهنــاً بموافقــة الجمعيــة العامــة للشــركة.

تلتــزم الشــركة فــي سياســتها بالحــدود المنصــوص عليهــا بالمــادة رقــم )119( مــن قانــون الشــركات التجاريــة الصــادر بالقانــون رقــم 11 لســنة 2015 حيــث لا 
تزيــد نســبة تلــك المكافــآت علــى )5%( مــن الربــح الصافــي بعــد خصــم الاحتياطيــات والاســتقطاعات القانونيــة وتوزيــع ربــح لايقــل عــن )5%( مــن رأس مــال 

الشــركة المدفــوع علــى المســاهمين.

63  شركــــة قطـــــر
لصناعـــــة الألمنيــــوم



مكافآت الإدارة العليا

كافــة المهــام الماليــة والإداريــة وغيرهــا مــن مهــام المكتــب الرئيســي يتــم توفيرهــا مــن قِبَــل قطــر للطاقــة مــن خــلال مواردهــا البشــرية بموجــب اتفاقيــة 
ــا، وبالتالــي لاتوجــد أيــة مبالــغ مكافــآت أُقــرت  الخدمــات المبرمــة مــع الشــركة. وعليــه لا يتضمــن الهيــكل التنظيمــي للشــركة أيــة مناصــب تنفيذيــة علي

لــلإدارة التنفيذيــة العليــا عــن عــام 2022.

تضــم اللجنــة حاليــاً ثلاثــة أعضــاء، وتــم الاجتمــاع بتاريــخ 2022/1/31 للنظــر فــي المكافــآت المقترحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة عــن العــام المالــي المنتهــي فــي 
2021/12/31. تــم عــرض توصيــة مجلــس الإدارة فــي هــذا الشــأن وإقرارهــا مــن قبــل اجتمــاع الجمعيــة العامــة لشــركة قامكــو والتــي عُقــدت بتاريــخ 2022/3/2 
وذلــك بإجمالــي مبلــغ 3،300،000 ريــال قطــري لكافــة أعضــاء مجلــس الإدارة. أمــا فيمــا يتعلــق باللجــان التابعــة لمجلــس الادارة فــلا يتــم صــرف أيــة مكافــآت 

أو بــدلات مقابــل عضويتهــا أو حضــور جلســاتها. وفيمــا يلــي بيــان التشــكيل الحالــي للجنــة:

المهاماسم العضو
رئيساًالسيد/ محمد عيسى المناعي
عضواًالسيد/ نبيل محمد البوعينين

عضواًالسيد/ عبدالله يعقوب الحاي 

كافــة أعضــاء اللجنــة مــن أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة مــا عــدا الســيد/ عبداللــه يعقــوب الحــاي، والــذي يشــغل منصــب مســاعد مديــر، العمليــات الماليــة 
بــإدارة شــؤون الشــركات المخصخصــة بقطــر للطاقــة، ويتمتــع بالخبــرة الكافيــة والدرايــة التامــة اللازمــة لتأديــة مهامــه وممارســة اختصاصــات اللجنــة بصــورة 

فعالة.

3-9-3 لجنة الترشيحات

لــم تُشــكل لجنــة ترشــيحات علــى مســتوى الشــركة )علــى غيــر مــا ورد بالمــادة رقــم )18( مــن نظــام الحوكمــة( حيــث أن مجلــس إدارة شــركة قامكــو يتشــكل 
وفقــاً لنظامهــا الأساســي مــن عــدد لايقــل عــن ســتة أعضــاء، يحــق للمســاهم الخــاص "قطــر للطاقــة" أن يعينهــم جميعــاً بحكــم مــا ســبق ايضاحــه مــن 

خصوصيــة تأســيس ونشــاط الشــركة )بالبنــد رقــم 3-1 مــن هــذا التقريــر(.

3-1٠ تقييم أداء المجلس

يُجــري مجلــس الإدارة ســنوياً عمليــة تقييــم ذاتــي لضمــان وجــود مجلــس إدارة كــفء وفعــال، وضمــان وفــاء أعضائــه بالتزاماتهــم فضــلًا عــن توفيــر أقصــى 
حــد ممكــن مــن الإنتاجيــة وتبــادل الخبــرات. ويتــم التقييــم أخــذاً فــي الاعتبــار العديــد مــن العوامــل التــي يجــب أن تتماشــى مــع مصلحــة مســاهمي الشــركة 

علــى المــدى الطويــل وتلبــي توقعاتهــم وهــي:

الاستقلالية والحيادية في طرح الآراء والأفكار مع الابتعاد عن تضارب المصالح. . 1

المعرفة والخبرة التي يتمتع بها الأعضاء ومدى توائمها مع نشاط الشركة. . 2

الالتزام والمشاركات والعمل الجماعي في المجلس ولجانه التابعة.. 3

دور المجلس ومدى تحقيقه للأهداف الموضوعة بما في ذلك نتائج الأعمال وتحقيق إستراتيجية الشركة.. 4

التعامل فيما بين المجلس من ناحية ولجانه التابعة والإدارة التنفيذية للشركة من ناحية أخرى. . 5

آليات اتخاذ القرار ومدى دقة وكفاية المعلومات اللازمة.. 6

تقديم آراء ومقترحات وتوصيات بناءة وأفكار مستقبلية لمصلحة الشركة.. 7

قامــت لجنــة المكافــآت باجتماعهــا الأول لعــام 2022 المنعقــد بتاريــخ 2022/1/31 بمراجعــة التقييمــات الذاتيــة لأعضــاء المجلــس عــن العــام المالــي المنتهــي 
فــي 2021/12/31، حيــث قــام أعضــاء مجلــس الإدارة بإجــراء تقييمــات إيجابيــة علــى مســتويات مختلفــة، مثــل الاســتقلالية، والموضوعيــة، والمعرفــة 
والخبــرة، والعمــل الجماعــي، والقيــادة، والأهــداف، والمســاهمات، والمشــاركة والمدخــلات. كمــا تــم مناقشــة عــدة اقتراحــات والتــي مــن شــأنها تعزيــز 

أداء المجلــس. ثــم تــم رفــع نتائــج التقييــم الــى مجلــس ادارة الشــركة الأول لعــام 2022 المنعقــد بتاريــخ 2022/2/3.

تقرير حوكمة الشركة 2022
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مــن المقــرر أن تراجــع لجنــة المكافــآت فــي اجتماعهــا الأول لعــام 2023 التقييــم الذاتــي لأعضــاء مجلــس الإدارة عــن عــام 2022، وســترفع توصياتهــا فــي هــذا 
الشــأن ضمــن تقريرهــا الــى اجتمــاع مجلــس الإدارة.

خــلال عــام 2022، فــإن مجلــس الإدارة قــام بالمهــام الموكلــة إليــه واتخــاذ القــرارات المتعلقــة بأعمــال الشــركة ضمــن الصلاحيــات المخــول لــه القيــام بهــا 
والمنصــوص عليهــا فــي لوائــح الشــركة، لا توجــد أيــة تظلمــات أو شــكاوى مــن قبــل أعضــاء المجلــس، وأيــة مقترحــات يتــم مناقشــتها خــلال اجتماعــات 
مجلــس الادارة ومــن ثــم يتــم اتخــاذ الاجــراءات اللازمــة ذات الصلــة ســواء كانــت تصحيحيــة أو تعزيزيــة. مجلــس الإدارة راضٍ عــن فاعليــة وكفــاءة المجلــس 

فــي القيــام بالالتزامــات والمهــام كمــا هــي منصــوص عليهــا.

4- أعمال الرقابة بالشركة 
ــزام  ــة للشــركة فــي ضمــان إجــراء أعمالهــا بشــكل منظــم وفعــال قــدر الإمــكان، بمــا فــي ذلــك الالت ــة الداخلي يتمثــل الهــدف الأساســي لإجــراءات الرقاب
بسياســات الإدارة، وحمايــة الأصــول، ومنــع وكشــف الاحتيــال والخطــأ، والتأكــد مــن مــدى دقــة الســجلات الماليــة للشــركة والاعتمــاد عليهــا، فضــلًا عــن 
تحديــد المخاطــر ذات الصلــة وتقييمهــا، والعمــل علــى إدارتهــا. وفــي ســبيل ذلــك، قامــت الشــركة بإعــداد نظــام رقابــة داخلــي يتضمــن وضــع الضوابــط 
الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة والسياســات والإجــراءات التشــغيلية المتعلقــة بــإدارة المخاطــر، والتدقيــق الداخلــي والخارجــي، ورقابــة التــزام الشــركة 

بالضوابــط واللوائــح ذات الصلــة. ثــم يتــم وضــع معاييــر واضحــة للرقابــة الذاتيــة والمســؤولية والمســاءلة فــي أقســام الشــركة كلهــا. 

ويتــم الإشــراف علــى نظــام الرقابــة الداخليــة مــن قبــل لجنــة التدقيــق ومجلــس الإدارة لمناقشــة الملاحظــات المتعلقــة بالرقابــة الداخليــة. ويقــوم المدقــق 
الداخلــي بإصــدار وتقديــم تقاريــره فــي هــذا الصــدد بشــكل دوري.

وفــي إطــار حــرص الشــركة علــى تطبيــق أفضــل المعاييــر فــي إعــداد نظــم الرقابــة الداخليــة، تأخــذ الإدارة الإطــار المتكامــل للرقابــة الداخليــة الصــادر عــن 
كوســو )2013( فــي اعتبارهــا كإطــار مرجعــي عنــد إعــداد نظــام الرقابــة الداخلــي للشــركة. ويشــمل الإطــار المتكامــل للرقابــة الداخليــة الصــادر عــن كوســو 

)2013( مكونــات مترابطــة فيمــا بينهــا، هــي البيئــة الرقابيــة وتقييــم المخاطــر وأنشــطة الرقابــة والمعلومــات والاتصــالات والرصــد.

وتعــد الرقابــة الداخليــة جــزءاً لا يتجــزأ مــن حوكمــة الشــركة، والتــي تشــمل مجلــس الإدارة ولجنــة التدقيــق التابعــة لمجلــس الإدارة والإدارة والموظفيــن 
علــى كل المســتويات التنظيميــة. وتتضمــن أســاليب وعمليــات مــن أجــل: 

حماية أصول الشركة.. 1

ضمان موثوقية وصحة التقارير المالية. . 2

ضمان الامتثال للتشريعات المعمول بها والمبادئ التوجيهية.. 3

ضمان تحقيق الأهداف والتحسين المستمر للفاعلية التشغيلية.. 4

إن الهدف الخاص عند إعداد التقارير المالية للشركة هو أن تكون متوافقة مع أعلى المعايير المهنية وأن تكون كاملة وعادلة ودقيقة ومفهومة.

إضافــة إلــى ذلــك، فــإن وجــود إطــار مرجعــي مثــل كوســو )COSO( ســيمكن الإدارة مــن إنشــاء نظــام رقابــة داخليــة والمحافظــة عليــه، وبمــا يتســنى معــه 
لمدقــق حســابات الشــركة مــن الرجــوع إليــه كإطــار مرجعــي للقيــام بالمهــام والمســؤوليات المــوكل بهــا وفقــاً للمــادة )24( مــن نظــام الحوكمــة الصــادر 
عــن مجلــس إدارة الهيئــة بموجــب القــرار رقــم )5( لســنة 2016، خاصــة فيمــا يتعلــق بتقييــم مــدى ملاءمــة وفاعليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة المعمــول بهــا 

فــي الشــركة. 

ولضمان الامتثال لأحكام المادة رقم )4( من نظام الحوكمة، يتعين على الشركة ما يلي:

وضع ضوابط داخلية كافية وفعالة لإعداد التقارير المالية والمحافظة عليها للتخفيف من حدة مخاطر الأخطاء المؤثرة.. 1

تقييم وتقدير مدى كفاية وفاعلية الضوابط الداخلية لإعداد التقارير المالية للتخفيف من حدة مخاطر الأخطاء المؤثرة.. 2

وفــي ســبيل هــذا الغــرض، تــم تقييــم إطــار الضوابــط الداخليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة للشــركة "ICoFR" اســتناداً إلــى البيانــات الماليــة المســتقلة للشــركة 
لعــام 2021. وقــد اتبــع نهجــاً تنازليــاً فــي تصميــم الإطــار واختبــاره، حيــث يتــم البــدء علــى مســتوى البيانــات الماليــة وبفهــم لكافــة المخاطــر الخاصــة بالضوابــط 

الداخليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة. 
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وقــد تــم تقييــم المخاطــر لأنشــطة الأعمــال اســتناداً إلــى البيانــات الماليــة المســتقلة للشــركة لعــام 2021. وتضمــن تقييــم المخاطــر تطبيــق مســتوى التأثيــر 
"Materiality" علــى البيانــات الماليــة المســتقلة للشــركة لعــام 2021 )أخــذا فــي الاعتبــار العوامــل النوعيــة والكميــة( اســتناداً إلــى مدخــلات المدقــق 
الخارجــي وأفضــل الممارســات مــن أجــل تحديــد الحســابات والإفصاحــات الهامــة وتأكيداتهــا ذات الصلــة وأنشــطة الأعمــال المطبقــة داخــل الشــركة بهــدف 

تحديــد الضوابــط والتقييــم والاختبــار. 

ويوجــه هــذا النهــج الانتبــاه إلــى الحســابات والإفصاحــات والتأكيــدات التــي تشــير بصــورة منطقيــة لاحتماليــة وجــود أخطــاء مؤثــرة فــي البيانــات الماليــة 
ــة بالحســابات الهامــة التــي تــم تحديدهــا والإفصاحــات والتأكيــدات  ــم يتــم فهــم المخاطــر فــي عمليــات الشــركة ذات الصل ــة. ث والإفصاحــات ذات الصل
رَة للأخطــاء فــي كل تأكيــد ذي صلــة. ويمكــن شــرح تلــك  اســتناداً إلــى تقييــم المخاطــر ثــم اختبــار تلــك الضوابــط التــي تتنــاول بشــكل كافٍ المخاطــر المُقَــدَّ

العمليــة بالتفاصيــل علــى النحــو التالــي:

تقييم المخاطر

تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء المؤثرة في البيانات المالية.. 1

تحديــد مســتوى التأثيــر "Materiality level" )أخــذاً فــي الاعتبــار العوامــل النوعيــة والكميــة( ومدخــلات التدقيــق الخارجــي والعوامــل الأخــرى ذات . 2
الصلــة بتحديــد أوجــه الضعــف المؤثــرة.

تحديــد فئــات المعامــلات وأرصــدة الحســابات الهامــة والإفصاحــات وتأكيداتهــا ذات الصلــة وأنشــطة الأعمــال المطبقــة اســتناداً إلــى مســتوى التأثيــر . 3
المحــدد. وتتضمــن تأكيــدات البيانــات الماليــة الوجــود أو الحــدوث، والاكتمــال، والتقييــم أوالتخصيــص، والحقــوق والالتزامــات، والإفصاحــات. 

عملية التتبع

عقــب إجــراء عمليــة تقييــم المخاطــر، يتــم تحديــد الضوابــط الداخليــة المعنيــة التــي تخفــف مــن حــدة الأخطــاء الجوهريــة فــي أنشــطة الأعمــال المطبقــة مــن 
خــلال عمليــات التتبــع، وذلــك بمراجعــة السياســات والإجــراءات المتبعــة ومناقشــة الإدارة ومســؤولي العمليــات وفهــم خــط ســير المعامــلات.

وتصنف هذه الضوابط كالتالي:

الضوابــط علــى مســتوى الكيــان – متوفــرة فــي الشــركة وتتضمــن تدابيــر مــن قِبَــل الإدارة لإعــداد الموظفيــن لإدارة المخاطــر بصــور كافيــة مــن خــلال . 1
رفــع مســتوى الوعــي وتوفيــر المعرفــة والأدوات الملاءمــة وصقــل المهــارات.

الضوابط العامة لتكنولوجيا المعلومات – تلك الضوابط على الأنظمة والبنية التحتية العامة لتكنولوجيا المعلومات بالشركة.. 2

ضوابــط أنشــطة الأعمــال – يدويــة وآليــة وهــي جــزء لا يتجــزأ مــن أنشــطة الأعمــال المطبقــة علــى المعامــلات الماليــة. وقــد تتغيــر هــذه الضوابــط . 3
بمــرور الوقــت نتيجــة التغييــرات فــي أنشــطة أعمــال الشــركة.

تتضمــن هــذه العمليــة تتبــع المعاملــة بــدءاً مــن إنشــائها ومرورهــا بعمليــات الشــركة، بمــا فــي ذلــك أنظمــة المعلومــات، إلــى أن يتــم تقييدهــا فــي 
الســجلات الماليــة للشــركة، باســتخدام نفــس الإجــراءات وتكنولوجيــا المعلومــات التــي يســتخدمها موظفــو الشــركة.

وعادة ما تتضمن عملية التتبع مجموعة من الاستفسارات والرصد والتفتيش على المستندات ذات الصلة.

اختبار الضوابط الداخلية

بعــد تقييــم المخاطــر وتحديــد الضوابــط، يتــم إجراءاختبــارات الضوابــط علــى كل ضابــط مــن الضوابــط المحــددة لتقييــم مــا إن كان قــد تــم تصميمــه بالشــكل 
الكافــي وأنــه يعمــل بشــكل فعــال أم غيــر ذلــك. ويتضمــن اختبــار الضوابــط ثلاثــة مكونــات: اختبــار فاعليــة التصميــم واختبــار فاعليــة التشــغيل والرصــد 

المســتمر. 
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اختبار الضوابط - اختبار فاعلية التصميم

يشــمل اختبــار فاعليــة تصميــم الضوابــط تحديــد مــا إن كانــت ضوابــط الشــركة - حــال تشــغيلها علــى النحــو المنصــوص عليــه مــن قِبَــل الأشــخاص الذيــن 
يملكــون الصلاحيــة والكفــاءة اللازمــة لأداء الضابــط بشــكل فعــال - تلبــي أهــداف الشــركة بشــأن الرقابــة، وتمنــع أو تكشــف بصــورة فاعلــة الأخطــاء 
ــاً  ــاً كافي أو الاحتيــال الــذي يمكــن أن يســفر عــن حــدوث أخطــاء جوهريــة فــي البيانــات الماليــة، ممــا نســتنتج معــه مــا إذا كان لــدى الشــركة نظامــاً داخلي

ــر ذلــك. ــر الماليــة أم غي للضوابــط علــى إعــداد التقاري

ويتضمن اختبار التصميم مزيجاً من الاستفسارات بشأن الموظفين المناسبين، ورصد عمليات الشركة، والتفتيش على المستندات ذات الصلة. 

اختبار فاعلية التشغيل

يتضمــن اختبــار فاعليــة تشــغيل الضوابــط الحصــول علــى أدلــة حــول مــا إذا الضابــط يعمــل وفقــاً لتصميمــه خــلال فتــرة إعــداد التقاريــر الماليــة ذات الصلــة. 
ــار فاعليــة التشــغيل، فــإن الدليــل الــلازم لاســتنتاج مــا إن كان الضابــط فعــال يعتمــد علــى الخطــر ذو الصلــة بالضابــط، المقيــم  لــكل ضابــط يخضــع لاختب
اســتناداً إلــى عوامــل مثــل طبيعــة الخطــأ وحجمــه، والــذي يهــدف هــذا الضابــط إلــى منعــه، ويعتمــد كذلــك علــى تاريــخ حــدوث الأخطــاء، ووتيــرة تشــغيل 

الضابــط، وفاعليــة الضوابــط علــى مســتوى الكيــان، وكفــاءة الموظفيــن الذيــن يقومــون بتشــغيل الضابــط، وطبيعــة الضابــط، أي آلــي أو يــدوي.

تقييم أوجه القصور المحددة

يحــدث "القصــور" فــي الضوابــط الداخليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة عندمــا لا يتيــح تصميــم أو تشــغيل أحــد الضوابــط لــلإدارة أو الموظفيــن فــي الســياق 
المعتــاد لأداء المهــام الموكلــة إليهــم إمكانيــة منــع الأخطــاء أو اكتشــافها فــي الوقــت المناســب.

وينبغــي تقييــم مــدى خطــورة كل وجــه مــن أوجــه القصــور فــي الضابــط لتحديــد مــا إن كانــت تعتبــر- ســواء بشــكل مســتقل أو ضمنيــاً - أوجــه قصــور أو 
نقــاط ضعــف جوهريــة كمــا فــي تاريــخ الميزانيــة العموميــة.

تأخــذ إدارة الشــركة فــي الاعتبــار أن القصــور أو الضعــف الجوهــري فــي الضوابــط الداخليــة لإعــداد البيانــات الماليــة يــزداد معــه احتماليــة أن يتعــذر منــع أو 
اكتشــاف الخطــأ فــي البيانــات الماليــة الســنوية أو المرحليــة للشــركة فــي الوقــت المناســب، وهــو مــا يعتبــر أمــراً هامــاً بمــا فيــه الكفايــة ليســتحق اهتمــام 

المســؤولين عــن الإدارة والحوكمــة.

يحــدث القصــور فــي التصميــم عنــد: )أ( غيــاب ضابــط ضــروري لتحقيــق الهــدف الرقابــي أو )ب( تصميــم أحــد الضوابــط القائمــة بشــكل غيــر صحيــح بمســتوى 
لا يحقــق الهــدف الرقابــي حتــى وإن تــم تشــغيله وفقــاً لتصميمــه.

يحــدث القصــور فــي فاعليــة التشــغيل عندمــا لا يعمــل أحــد الضوابــط المصممــة بشــكل صحيــح وفقــاً لتصميمــه، أو عندمــا لا يمتلــك الشــخص الــذي يقــوم 
بتشــغيل الضابــط الســلطة أو الكفــاءة اللازمــة لتشــغيل الضابــط بفاعليــة.

المعالجة واختبارها

تأخــذ الشــركة فــي اعتبارهــا معالجــة أيــة مســائل أو أوجــه قصــور تتعلــق بفاعليــة تصميــم أو تشــغيل ضوابــط محــددة. وفــور إعــداد أو تصويــب الضابــط، 
ينبغــي منحــه وقــت تشــغيل كافِ للتحقــق مــن فاعليــة تشــغيله. ويتوقــف مقــدار الوقــت الــلازم لتطبيــق الضابــط وتشــغيله بفاعليــة علــى طبيعتــه ومعــدل 

تشغيله.

وبنــاءً علــى عمليــة تقييــم الإطــار الحالــي للضوابــط الداخليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة للشــركة واختبــار التصميــم وفاعليــة التشــغيل، تــرى الإدارة أن الشــركة 
قامــت بإعــداد إطــار رقابــة داخلــي ملائــم ويســتوفي متطلبــات الضوابــط الداخليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة. إضافــة إلــى ذلــك، تــرى إدارة الشــركة أن الإطــار 

الــذي تــم وضعــه يعتبــر ملائمــاً ليشــكل الأســاس للامتثــال لمتطلبــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة فــي هــذا الصــدد. 

نبين فيما يلي العناصر الرئيسية لإطار الرقابة الداخلية المتبع في الشركة:
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4-1 إدارة المخاطر

ــاء علــى اتفاقيــة الخدمــات المبرمــة، إلا أن  يتــم العمــل فــي ذلــك الشــأن بالقواعــد واللوائــح المعمــول بهــا بقطــر للطاقــة كمقــدم خدمــات للشــركة بن
مجلــس الإدارة يحــرص علــى الحفــاظ علــى إطــار ملائــم لإدارة المخاطــر علــى مســتوى الشــركة، إذ أن إدارة المخاطــر تشــكل جــزءاً أساســياً مــن حوكمــة 

الشــركة، وهــو الأمــر الــذي يأملــه المســاهمون مــن مجلــس الإدارة. 

يأخــذ هــذا الإطــار فــي اعتبــاره وضــع عمليــة متكاملــة لإدارة المخاطــر علــى نحــو مســتمر، بــدءاً مــن تحديــد المخاطــر وتقييمهــا وقياســها وإدارتهــا، وصــولًا 
إلــى رصدهــا علــى النحــو التالــي:

تشــمل عمليــة تحديــد المخاطــر وتقييمهــا تحديــد وتقييــم كل المخاطــر التــي تواجههــا الشــركة بالكامــل والتــي تــم تصنيفهــا الــى أربعــة أقســام رئيســية - 
ــه بصــورة  ــد أن تتوافــر الإجــراءات التــي تتضمــن معالجت ــكل شــكل مــن أشــكال المخاطــر لاب ــال. ول ــة، وامتث هــي: مخاطــر اســتراتيجية، تشــغيلية، مالي
فاعلــة، هــذا إضافــة إلــى مجموعــة مــن المؤشــرات لرصــد التغيــرات فــي هيــكل المخاطــر والمشــهد العــام لهــا. أيضــاً تتــم محــاكاة عمليــة ظهــور 

المخاطــر فــي عــدة ســيناريوهات، وذلــك لإعــداد ســبل العــلاج الملاءمــة وتقييــم أثرهــا التراكمــي علــى أداء الشــركة. 

ثم يتم قياس المخاطر استناداً إلى الأثر واحتمالية الحدوث.- 

تــدار المخاطــر مــع احتماليــة زيــادة أو نقــص أو بقــاء مســتواها بصــورة تتســق مــع مســتوى المخاطــر المحــدد الــذي تقبلــه الشــركة. وتأخــذ الشــركة - 
فــي اعتبارهــا أثنــاء المعالجــة أن المخاطــر لهــا دورة حيــاة، أي مراحــل مــا قبــل وأثنــاء وبعــد حــدوث المخاطــر. كمــا تأخــذ الشــركة فــي اعتبارهــا ضمــان 
توفيــر الحمايــة وإعــداد اللوائــح والإجــراءات التشــغيلية والضوابــط الرقابيــة التــي تتماشــى مــع الممارســات المثلــى وتكفــل تقليــل المخاطــر ذات الصلــة 

والتخفيــف مــن آثارهــا.

ثم يتم رصد المخاطر لضمان سرعة تحديد أية مشاكل ذات صلة ومعالجتها بالمستوى الإداري الملائم. - 

4-٢ التدقيق

4-٢-1 التدقيق الداخلي

تقــوم الشــركة بشــكل دوري بطــرح مناقصــة لتعييــن أحــد المكاتــب الاستشــارية المتخصصــة المســتقلة لتقديــم خدمــات التدقيــق الداخلــي للشــركة وفقــاً 
لإجــراءات التناقــص، ويتــم العــرض علــى لجنــة المناقصــات المُشــكلة، والتــي بدورهــا ترفــع توصياتهــا إلــى لجنــة التدقيــق بشــأن اختيــار الاستشــاري المناســب 

فــي ضــوء العــروض الفنيــة والتجاريــة المقدمــة. 

خــلال عــام 2022، تــم طــرح مناقصــة لتعييــن أحــد المكاتــب الاستشــارية المتخصصــة بغــرض تقديــم خدمــات التدقيــق الداخلــي للشــركة "كمقــدم خدمــات"، 
أيضــاً التدقيــق علــى مشــروعها المشــترك وفقــاً لتعليمــات لجنــة التدقيــق وخطــة التدقيــق الموضوعــة. هــذا، وقــد صادقــت اللجنــة بقرارهــا رقــم )2( لعــام 
ــر عــام 2023،  ــاراً مــن الأول مــن يناي 2022 علــى تعييــن أحــد المكاتــب الاستشــارية واســناده مهــام المدقــق الداخلــي للشــركة لمــدة خمــس ســنوات اعتب

وذلــك بعــد الاطــلاع علــى ومراجعــة الإجــراءات الخاصــة بطــرح المناقصــة واجــراء التقييمــات ذات الصلــة.

يشــمل نطــاق المدقــق الداخلــي الــذي يتــم تعيينــه اجــراء تقييــم المخاطــر علــى مســتوى الشــركة ومشــروعها المشــترك، ومــن ثــم تحديــد خطــة التدقيــق 
الملاءمــة، الحصــول علــى موافقــة لجنــة التدقيــق، اجــراء عمليــات التدقيــق وفقــاً للخطــة المعتمــدة، تقديــم تقاريــره الــى لجنــة التدقيــق بشــكل دوري 

فضــلًا عــن متابعــة تنفيــذ الملاحظــات المعلقــة وخطــط الإدارة التصحيحيــة ذات الصلــة.

المدقــق الداخلــي لديــه صلاحيــة الوصــول إلــى كافــة أنشــطة الشــركة، حيــث يتــم توفيــر كافــة البيانــات متــى وكيفمــا تــم الطلــب. ويقــوم بالتحقــق مــن 
إجــراءات الرقابــة والإشــراف علــى الشــؤون الماليــة وإدارة المخاطــر، مراجعــة تطّــور عوامــل المخاطــر فــي الشــركة ومــدى ملاءمــة وفاعليــة الأنظمــة 
المعمــول بهــا فــي مواجهــة المخاطــر ذات الصلــة. كمــا يُقَيّــم مــدى التــزام الشــركة بتطبيــق نظــام الرقابــة الداخليــة، والتقيــد بالقوانيــن واللوائــح ذات الصلــة 

بمــا فيهــا التــزام الشــركة بالقواعــد والشــروط التــي تحكــم الإدراج والإفصــاح فــي الســوق المالــي.

تقرير حوكمة الشركة 2022
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يعــد المدقــق الداخلــي تقاريــر التدقيــق الداخلــي علــى مســتوى الشــركة ومشــروعها المشــترك حســب خطــة التدقيــق المعتمــدة ووفقــاً للمعاييــر العالميــة 
للتدقيــق الداخلــي، ويرفــع جميــع التقاريــر والتوصيــات بشــكل دوري كل ثلاثــة أشــهر إلــى لجنــة التدقيــق، ومــن ثــم إلــى مجلــس إدارة الشــركة ضمــن التقريــر 
الــدوري للجنــة التدقيــق. يتضمــن التقريــر نتائــج تقييــم المخاطــر والأنظمــة المعمــول بهــا فــي الشــركة، إجــراءات الرقابــة وإدارة المخاطــر، مســتجدات 
التدقيــق مــن حيــث نتائــج عمليــات التدقيــق، تقييــم أداء الشــركة بشــأن تطبيــق أنظمــة الرقابــة الداخليــة وبمــا يكفــل الالتــزام والامتثــال للوائــح الجهــات 
الرقابيــة، المتابعــة والوضــع الحالــي لخطــط الإدارة التنفيذيــة نحــو اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة لمعالجــة أيــة نقــاط ضعــف فــي الرقابــة الداخليــة، وأيــة مهــام 
أخــرى وفقــاً لتوصيــات لجنــة التدقيــق ذات الصلــة. تســتلم الإدارة التنفيذيــة نســخة مــن التقريــر لاتخــاذ مــا يلــزم مــن إجــراءات تصحيحيــة وفقــا لتعليمــات 

لجنــة التدقيــق. 

منــذ بدايــة التعاقــد، أكمــل المدقــق الداخلــي تقييمــات المخاطــر، ووضــع خطــط التدقيــق الداخلــي لشــركة قامكــو ومشــروعها المشــترك وقــدم تلــك 
الخطــط الــى لجنــة التدقيــق للمراجعــة والموافقــة. أكمــل المدقــق الداخلــي تدقيــق المكتــب الرئيســي للشــركة وتدقيــق المشــروع المشــترك وفقــاً 

ــره الــى لجنــة التدقيــق. للخطــة المعتمــدة وقــدم تقري

اســتندت خطــط التدقيــق الداخلــي المعتمــدة علــى تقييــم المخاطــر وشــملت مجموعــة واســعة مــن المجــالات فــي هــذه الكيانــات تضمنــت العمليــات 
الأساســية )عمليــات المرافــق الانتاجيــة، الصيانــة، المينــاء والمرافــق، هندســة المشــاريع(، ومهــام الدعــم )مثــل الشــؤون الماليــة والحســابات، المــوارد 
البشــرية، تكنولوجيــا المعلومــات، الصحــة والســلامة والبيئــة، الشــؤون الإداريــة، سلســلة التوريــد، حوكمــة الشــركة، علاقــات المســتثمرين ومــا إلــى ذلــك(. 

4-٢-٢ التدقيق الخارجي

يقــوم مدقــق الحســابات بتقديــم خدمــات التأكيــد علــى أن البيانــات الماليــة قــد تــم إعدادهــا بطريقــة صحيحــة وعادلــة طبقــاً لمعاييــر المحاســبة والتدقيــق 
العالميــة، ويقــوم برفــع تقاريــره بشــأن الملاحظــات الماليــة الرئيســية والضوابــط الرقابيــة الماليــة المتبعــة، ومــع الأخــذ فــي الاعتبــار متطلبــات المــادة رقــم 
)24( مــن نظــام الحوكمــة الصــادر عــن الهيئــة، يشــمل نطــاق مهــام المدقــق الخارجــي القيــام بأعمــال الرقابــة وتقييــم الأداء بالشــركة خاصــة تلــك المتعلقــة 
بمــدى ملاءمــة وفاعليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة المعمــول بهــا بالشــركة بمــا فيهــا الضوابــط الداخليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة، أيضــا مــدى التــزام الشــركة 
بنظامهــا الأساســي وخضوعهــا لأحــكام القانــون وتشــريعات الهيئــة ذات الصلــة بمــا فيهــا أحــكام نظــام الحوكمــة للشــركات المدرجــة فــي الســوق 

الرئيســية. 

تقــوم لجنــة التدقيــق بمراجعــة وفحــص عــروض مدققــي الحســابات المســجلين بجــدول المدققيــن الخارجييــن لــدى الهيئــة، وترفــع إلــى المجلــس توصيــة 
باختيــار أحــد مدققــي الحســابات لتعيينــه، وفــور اعتمــاد المجلــس التوصيــة يتــم إدراجهــا بجــدول أعمــال اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركة. تعيــن الجمعيــة 
العامــة مدقــق حســابات لمــدة ســنة واحــدة قابلــة للتجديــد لمــدة أو مــدد أخــرى مماثلــة بحــد أقصــى خمــس ســنوات متصلــة، ولا يتــم إعــادة تعيينــه قبــل 
مــرور ســنتين متتاليتيــن. ينــص العقــد فيمــا بيــن الشــركة ومدقــق الحســابات بضــرورة التــزام موظفيــه بالحفــاظ علــى ســرية معلومــات الشــركة. وبموجــب 
اللوائــح والقوانيــن ذات الصلــة يحظــر علــى مدقــق الحســابات الجمــع بيــن أعمالــه ومهامــه والواجبــات الموكلــة إليــه وأي عمــل آخــر بالشــركة، والعمــل 

بالشــركة قبــل ســنة علــى الأقــل مــن تاريــخ إنهــاء علاقتــه بهــا. 

قامــت الشــركة بطــرح مناقصــة لتعييــن المدقــق الخارجــي اعتبــاراً مــن عــام 2020 لمــدة خمــس ســنوات، علــى أن يتــم عــرض توصيــة اللجنــة - المُشــكلة وفقــاً 
لاجــراءات المناقصــات الخاصــة بالشــركة - بالتعييــن المقتــرح علــى اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة الســنوي للشــركة لإقرارهــا. فيمــا يتعلــق بعــام 2022، 
فقــد وافقــت الجمعيــة العامــة للشــركة فــي اجتماعهــا عــن عــام 2021 والتــي عُقــدت بتاريــخ 2022/3/2 علــى تعييــن الســادة برايــس ووترهــاوس كوبــرز - فــرع 
قطــر "PwC" مدققــاً خارجيــاً للشــركة عــن عــام 2022 مقابــل أتعــاب ســنوية قدرهــا 160,581 ريــالًا قطريــاً شــاملة مهــام التدقيــق الخارجــي والمهــام الاضافيــة 
وفقــاً لتعليمــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة الخاصــة بتقييــم الضوابــط الداخليــة علــى عمليــة اعــداد البيانــات الماليــة بالإضافــة الــى تقيــد الشــركة بنظــام 

الحوكمــة الصــادر عــن الهيئــة، هــذا بالإضافــة الــى رســوم إضافيــة عــن عــام 2020 بواقــع 36,400 ريــال قطــري تتعلــق بمهــام تقاريــر المجموعــة لعــام 2020.

خــلال عــام 2022، حضــر مدقــق الحســابات اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركة عــن العــام المالــي المنتهــي فــي 2021/12/31 والتــي عُقــدت بتاريــخ 2022/3/2، 
وقــام بتقديــم تقريــر التأكيــد المســتقل حــول: )أ( تدقيــق البيانــات الماليــة، )ب( بيــان مجلــس الإدارة عــن تصميــم وتطبيــق أنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى 
إعــداد التقاريــر الماليــة، وكذلــك )ج( التقريــر الصــادر عــن مجلــس الإدارة حــول الإمتثــال لقوانيــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة، بمــا 

فيهــا نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية.

 "PwC" أمــا فيمــا يتعلــق بالعــام المالــي المنتهــي فــي 2022/12/31، مــن المقــرر حضــور مدقــق الحســابات الخارجــي، برايــس ووترهــاوس كوبــرز - فــرع قطــر
اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركة عــن عــام 2022 المزمــع عقــده بتاريــخ 2023/3/16، وســيقوم بتقديــم تقريــر التأكيــد المســتقل لمســاهمي شــركة قامكــو 

حــول:

69  شركــــة قطـــــر
لصناعـــــة الألمنيــــوم



تدقيــق البيانــات الماليــة حيــث أفــاد بالــرأي أن البيانــات الماليــة والمرفقــة بتقريــره تظهــر بصــورة عادلــة، مــن كافــة النواحــي الجوهريــة، المركــز المالــي  أ. 
للشــركة كمــا فــي 31 ديســمبر 2022 وأدائهــا المالــي وتدفقاتهــا النقديــة للســنة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ وفقــاً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة 

.)IFRSs(

تقريــر مجلــس الإدارة عــن ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة للشــركة كمــا فــي 31 ديســمبر 2022، حيــث أفــاد بالــرأي بأنــه بنــاءً علــى  ب. 
نتائــج إجــراءات التأكيــد المعقــول التــي قــام بهــا، فــإن تقييــم مجلــس الإدارة لمــدى ملاءمــة التصميــم والفاعليــة التشــغيلية لضوابــط الرقابــة الداخليــة 
ــر الماليــة للعمليــات الجوهريــة، بنــاء علــى إطــار COSO، قــد تــم عرضــه بشــكل عــادل مــن جميــع النواحــي الماديــة كمــا  للشــركة علــى إعــداد التقاري
فــي 31 ديســمبر 2022. منوهــاً بــأن نطــاق تقريــر التأكيــد هــذا يتعلــق بشــركة قامكــو علــى أســاس مســتقل فقــط ولا يمتــد لشــركة قامكــو وعمليــات 

مشــروعها المشــترك ككل. ولا يبــدي تقريــراً معــدلًا فــي هــذا الصــدد.

التقريــر الصــادر عــن مجلــس الإدارة حــول الإلتــزام بقانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك نظــام حوكمــة  ج. 
الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية، حيــث أفــاد بأنــه بنــاء علــى إجــراءات التأكيــد المحــدود التــي قــام بهــا والموضحــة فــي 
تقريــره، لــم يلفــت انتباهــه مــا يجعلــه يعتقــد بــأن تقييــم مجلــس الإدارة حــول الالتــزام بمتطلبــات الهيئــة كمــا هــو مــدرج فــي تقريــر حوكمــة الشــركة، لا 
يعــرض بشــكل عــادل مــن جميــع النواحــي الماديــة، التــزام الشــركة بقانــون الهيئــة والتشــريعات ذات الصلــة بمــا فــي ذلــك النظــام كمــا فــي 31 ديســمبر 
2022. منوهــاً بــأن نطــاق تقريــر التأكيــد هــذا يتعلــق بشــركة قامكــو علــى أســاس مســتقل فقــط ولا يمتــد للشــركة ومشــروعها المشــترك ككل. ولا 

يبــدي تقريــراً معــدلًا فــي هــذا الصــدد.

التقاريــر الكاملــة لمدقــق الحســابات الخارجــي المشــار اليهــا بعاليــه والتــي تتضمــن المســؤوليات، القيــود المتأصلــة، النطــاق ومحدداتــه، المعاييــر، النتائــج 
.)www.qamco.com.qa( وأســس الاســتنتاج/الرأي قــد تــم نشــرها ضمــن التقريــر الســنوي للشــركة المتوافــر علــى موقعهــا الإلكترونــي

4-3 التقيد بالضوابط

يلتــزم مجلــس إدارة قطــر لصناعــة الألمنيــوم التزامــاً قويــاً بالمحافظــة علــى الامتثــال إلــى كل اللوائــح التنظيميــة المعمــول بهــا، بمــا فــي ذلــك متطلبــات 
هيئــة قطــر للأســواق الماليــة بشــأن الشــركات المدرجــة فــي البورصــة. كمــا يبــذل مجلــس الإدارة قصــارى جهــوده لضمــان إعــداد وتنفيــذ هيــكل حوكمــة 

يســتند إلــى الممارســات الرائــدة والمعاييــر والمتطلبــات التنظيميــة بشــأن الحوكمــة.

حــالات عــدم الامتثــال لأحــكام محــددة مــن أحــكام نظــام الحوكمــة تمــت الإشــارة إليهــا فــي هــذا التقريــر مــع ذكــر الأســباب التــي تكمــن وراء عــدم الامتثــال. 
وتحــرص الشــركة علــى الامتثــال لأحــكام قوانيــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة وتشــريعاتها ذات الصلــة المعمــول بهــا والتــي تشــمل نظــام الحوكمة.

تشــمل مســؤولية قســم الامتثــال مســاعدة مجلــس الإدارة ولجنــة التدقيــق وإدارة الشــركة فــي الامتثــال إلــى قواعــد الحوكمــة، فضــلًا عــن إدارة ومراقبــة 
المخاطــر مــن خــلال ضمــان وجــود السياســات والإجــراءات التشــغيلية ذات الصلــة بغــرض حمايــة الشــركة كشــركة مدرجــة مــن التعــرض لمخاطــر عــدم 

الامتثــال.

يرصــد قســم الامتثــال علــى نحــو مســتمر التغيــرات التــي تدخــل علــى تشــريعات الحوكمــة وممارســاتها الرائــدة، ويُعلــم المجلــس بالكامــل دوريــاً بالتغيــرات 
ذات الصلــة بالممارســات/اللوائح التنظيميــة المعنيــة بالحوكمــة. 

حيثمــا يكــون لزامــاً علــى الشــركة أن تحــدث هيكلهــا الخــاص بالحوكمــة نتيجــة دخــول تغييــرات علــى اللوائــح التنظيميــة والممارســات الرائــدة فــي مجــال 
حوكمــة الشــركات، يتوجــب علــى مســؤولي الامتثــال إعــداد وتقديــم مقترحــات بشــأن التغييــرات فــي الحوكمــة إلــى مجلــس الإدارة للموافقــة عليهــا.

وفــي هــذا الصــدد، وكإجــراء إضافــي، جــاري اعــداد آليــة لمراجعــة وتتبــع وضمــان امتثــال الشــركة للقوانيــن والقواعــد واللوائــح ذات الصلــة المعمــول بهــا، 
وتعزيــز عمليــة المراجعــة الذاتيــة للشــركة لادارة المخاطــر. تهــدف تلــك الآليــة بشــكل عــام الــى مــا يلــي:

تقديم ضمان معقول عن مدى تقيد الشركة للقوانين واللوائح المعمول بها ذات الصلة،- 

الكشف عن حالات عدم الامتثال سواء كان عرضياً أو متعمداً،- 
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اتخاذ ما يلزم من اجراءات تأديبية وفقاً للوائح الشركة في حال وجود أي سلوك غير متوافق،- 

اتخاذ ما يلزم من اجراءات تصحيحية لعلاج آثار عدم الامتثال،- 

وضع المقترحات الخاصة بتجنب عدم الامتثال في المستقبل- 

علــى مســتوى المشــروع المشــترك والــذي هــو ليــس بموضــوع التقريــر، فشــركة قطلــوم علــى وعــي تــام بأهميــة إرســاء مبــاديء الحوكمــة الرشــيدة والتــي 
منهــا الشــفافية والمســاءلة والمســؤولية لدعــم مســؤوليتها إزاء تحقيــق الأهــداف والغايــات الاســتراتيجية والاســتقرار المالــي والنزاهــة ومــن ثــم تعزيــز 
التميــز التشــغيلي. مــن ناحيــة أخــرى يتــم ادارتــه بشــكل مســتقل - وفــق الاتفاقيــات واللوائــح التــي تأســس فــي ظلهــا مــع الشــريك الآخــر - مــن قبــل مجلــس 
إدارة يتمتــع بالصلاحيــات اللازمــة لادارة الشــركة وممارســة مهامــه بمــا يتفــق مــع مســئوليته الائتمانيــة وبمــا يضمــن حمايــة حقــوق كافــة المســاهمين 
علــى اختــلاف مســتوياتهم. أيضــا الشــركة لديهــا أنظمــة وضوابــط رقابــة داخليــة بمــا فيهــا انظمــة ادارة المخاطــر يتــم الاشــراف عليهــا مــن قبــل مجلــس 
ادارة الشــركة ولجانــه ولجــان تنفيذيــة أخــرى ذات الصلــة مثــل لجــان التدقيــق، لجنــة الماليــة والتجاريــة. الامــر الــذي ينعكــس بــدوره بشــكل ايجابــي علــى خلــق 

بيئــة رقابيــة تتزامــن مــع أفضــل المعاييــر والممارســات المتبعــة. 

مــن ناحيــة أخــرى، يحــرص مجلــس إدارة شــركة قطــر لصناعــة الألمنيــوم بشــكل دوري علــى مناقشــة الأداء المالــي والتشــغيلي لمشــروعها المشــترك 
واجــراء تحليــل مقــارن لعوامــل المخاطــر الخارجيــة مثــل الأســعار، أحجــام المبيعــات وغيرهــا، أيضــاً تحــرص الشــركة علــى اختيــار أعضــاء مجلــس الإدارة - 
الممثليــن لهــا فــي المشــروع المشــترك - ممــن تتوافــر فيهــم الخبــرة الكافيــة والدرايــة التامــة لتأديــة مهامهــم بصــورة فعالــة لمــا فيــه مصلحــة المشــروع 
المشــترك وتحقيــق أهدافــه وغاياتــه. وبتعييــن كل منهــم، عندئــذ يصبــح كل عضــو فــي مجلــس الإدارة مســؤولًا مســؤولية تامــة تجــاه المشــروع المشــترك 
الــذي يشــغل مقعــداً فــي مجلــس إدارتــه، ويكــون فــي موقــع المســاءلة عــن قرارتــه امــام شــركة قطــر لصناعــة الألمنيــوم باعتبارهــا المســاهم فــي اجتمــاع 

الجمعيــة العامــة للشــركة، الأمــر الــذي يرفــع مــن مســتوى الاســتقلالية عــن جهــة التعييــن وعــدم التدخــل فــي الإدارة.

5- الإفصاح والشفافية
5-1 الإفصاح

تلتــزم الشــركة بمتطلبــات الإفصــاح بمــا فيهــا )أ( التقاريــر الماليّــة وإيضاحاتهــا المتممــة مــن خــلال الإفصــاح عنهــا للجهــات الرقابيــة، نشــرها بالصحــف 
المحليــة فضــلًا عــن الموقــع الإلكترونــي للشــركة )www.qamco.com.qa(، )ب( عــدد الأســهم التــي يمتلكهــا رئيــس مجلــس الإدارة وأعضــاءه، والإدارة 
التنفيذيــة العليــا، )ج( كبــار المســاهمين بالشــركة. كمــا تلتــزم الشــركة بالإفصــاح عــن المعلومــات الخاصــة برئيــس وأعضــاء المجلــس ولجانــه وخبراتهــم 
العلميــة والعمليــة مــن واقــع ســيرهم الذاتيــة، ومــا إذا كان أيــاً منهــم عضــواً فــي مجلــس إدارة شــركة أخــرى مدرجــة أو بــالإدارة التنفيذيــة العليــا لهــا أو 

عضــواً بــأي مــن لجــان مجلــس إدارتهــا.

مــن ناحيــة أخــرى، لــم تُفــرض علــى الشــركة خــلال عــام 2022 أيــة جــزاءات نتيجــة مخالفــات ارتُكبــت خــلال الســنة ومــن بينهــا المخالفــات والجــزاءات التــي 
وقعــت علــى الشــركة لعــدم التزامهــا بتطبيــق أي مــن مبــادئ أو أحــكام نظــام الحوكمــة الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة. مــن ناحيــة أخــرى، وبعــد 
اتخــاذ العنايــة الواجبــة المعقولــة، لا توجــد أحــكام أو تســويات لأي دعــاوى ســواء كانــت فعليــة أو قيــد النظــر أو هٌــدد بهــا، خــلال هــذه الفتــرة ضــد الشــركة، 
كمــا لا توجــد مطالبــات وتقييمــات غيــر مؤكــدة تعتبرهــا الإدارة محتملــة التأكيــد. باســتثناء دعــوى للتحكيــم مرفوعــة ضــد الشــركة مــن قبــل الشــريك فــي 

رأســمال المشــروع المشــترك تتعلــق بتســويات ماليــة ناتجــة عــن المعالجــات الضريبيــة للمشــروع المشــترك.

تأتــي عمليــة الإفصــاح بالشــركة وفقــاً لإجــراءات خاصــة معتمــدة مــن قِبَــل إدارة الشــركة، أيضــاً تتضمــن تلــك الإجــراءات كيفيــة التعامــل مــع الشــائعات نفيــاً 
أو إثباتــاً، وكيفيــة الإفصــاح بشــكل واضــح ومكتــوب وبمــا لا يتعــارض مــع تشــريعات الهيئــة ذات الصلــة. 

وفــي إطــار حــرص الشــركة علــى الشــفافية والإفصــاح والمشــاركة البنــاءة مــع أصحــاب المصلحــة الداخلييــن والخارجييــن وتزويدهــم بملخصــات زاخــرة 
بالمعلومــات حــول اثــر أنشــطة أعمالهــا مــن النواحــي الاقتصاديــة والبيئيــة والاجتماعيــة وتلــك المتعلقــة بالحوكمــة، قامــت الشــركة بالافصــاح عــن تقريرهــا 
الأول للاســتدامة الــذي يلخــص جوانــب الاســتدامة للشــركة ومشــروعها المشــترك ويســتعرضها بشــكل موحــد، والــذي تُتيــح الشــركة مــن خلالــه الفرصــة 
لإطــلاع أصحــاب المصلحــة علــى مجهــودات الشــركة مــع الاســتدامة والتأكيــد علــى فلســفتها بشــأن الاســتدامة والتــي تتمحــور حــول العمــل وفقــاً لمعاييــر 

رفيعــة المســتوى للســلامة والمحافظــة علــى البيئــة وتعزيــز النمــو الاقتصــادي ورفــاه المجتمــع المحلــي.

يحــرص المجلــس علــى اتخــاذ التدابيــر الملاءمــة لضمــان إجــراء جميــع عمليــات الإفصــاح وفقــاً لتعليمــات وقواعــد الجهــات الرقابيــة ذات الصلــة، كذلــك 
توفيــر معلومــات صحيحــة وغيــر مضللــة ودقيقــة بالكــم والكيــف المناســبين، وبمــا يمكــن كافــة مســاهمي الشــركة مــن العلــم بهــا بشــكل منصــف واتخــاذ 

قرارهــم بشــكل صحيــح. 
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5-٢ تضارب المصالح

يلتــزم المجلــس بمبــادئ نظــام الحوكمــة مــن حيــث الإفصــاح عــن أيــة تعامــلات وصفقــات تبرمهــا الشــركة مــع أي "طــرف ذي علاقــة"، ويكــون للأخيــر 
فيهــا مصلحــة قــد تتعــارض مــع مصلحــة الشــركة. وبشــكل عــام، فــي حــال وجــود أيــة تعامــلات مــع أطــراف ذات علاقــة، فإنــه يتــم الإفصــاح عنهــا ضمــن 

الإيضاحــات المتممــة للبيانــات الماليــة لشــركة قامكــو، والتــي يتــم نشــرها فــي الصحــف المحليــة وعلــى الموقــع الإلكترونــي للشــركة.

كمــا تلتــزم الشــركة بأنــه فــي حــال القيــام بإبــرام أيــة صفقــة كبيــرة - طبقــا لتعريــف الهيئــة - مــع أي "طــرف ذي علاقــة"، فإنــه لابــد مــن الحصــول علــى 
ــة العامــة التاليــة لإتمــام إجــراءات إبرامهــا. موافقــة الجمعيــة العامــة للشــركة، ويجــب أن تــدرج علــى جــدول أعمــال الجمعيّ

عــلاوة علــى ذلــك، قامــت الشــركة بإعــداد سياســة تتعلــق بتعامــلات الأطــراف ذات العلاقــة ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بالشــركة، تأخــذ فــي اعتبارهــا 
مــا يلــي: 

مراجعة تلك التعاملات إن وجدت من قبل لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة ومجلس الإدارة لضمان الامتثال للوائح ذات الصلة. - 

ضمــان أن تكــون شــروط وأحــكام كل التعامــلات، ســواء مــع أي طــرف ذو علاقــة أو لصالحــه، لا تتجــاوز نطــاق المبــادئ التوجيهيــة المســتخدمة فــي - 
تعريــف أنــواع تعامــلات الأطــراف ذات العلاقــة وكفايــة الوثائــق اللازمــة والمســتويات الملاءمــة لســلطة الاعتمــاد.

ضمان تنفيذ المعاملة بشفافية والإفصاح عنها إلى مساهمي الشركة على نحو كافِ.- 

التسعير بصورة تتسق مع الممارسات المعترف بها في الأسواق أو على أساس ملائم، وألا يكون ذو طبيعة تفضيلية.- 

التوثيــق الكافــي، وأن يتخــذ هــذا التوثيــق شــكل اتفاقيــة خدمــات أو اتفاقيــة بيــع وشــراء أو اتفاقيــة قــرض إلــى آخــره، حســبما يكــون ملائمــاً، وأن تتســق - 
شــروط وأحــكام هــذه الاتفاقيــات مع ممارســات الســوق. 

وفــي جميــع الأحــوال، يجــب أن تصــب كافــة العلاقــات التــي تقيمهــا الشــركة مــع الغيــر فــي مصلحــة الشــركة، وكذلــك يجــب أن تكــون جميــع الصفقــات 
التــي تبرمهــا وفقــاً لأســعار الســوق وعلــى أســاس تجــاريّ بحــت، ويجــب ألّا تتضمــن شــروطاً تخالــف مصلحــة الشــركة.

خلال عام 2022، شملت تعاملات الأطراف ذات العلاقة على مستوى شركة قامكو )أساس مستقل(:

المصروفــات الســنوية لقطــر للطاقــة والتــي يتــم ســدادها مقابــل توفيرهــا لكافــة الخدمــات الماليــة والإداريــة للشــركة بموجــب اتفاقيــة الخدمــات - 
المبرمــة فيمــا بينهمــا.

مبالغ أعباء ضريبة الدخل المستلمة من المشروع المشترك.- 

توزيعات الأرباح السنوية والتي تم إقرارها من قبل اجتماع الجمعية العامة للمشروع المشترك.- 

معامــلات الصــرف الأجنبــي فيمــا بيــن شــركة قامكــو والمشــروع المشــترك والكيانــات ذات الصلــة والتــي تتــم فــي إطــار إدارة النقــد واحتياجــات رأس - 
المــال العامــل علمــاً بــأن تلــك المعامــلات قــد تمــت وفقــاً لأســعار الصــرف المعلنــة.

تقرير حوكمة الشركة 2022
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5-3 الشفافية وإعلاء مصلحة الشركة

ــدرك مجلــس الإدارة بــأن مخاطــر تضــارب المصالــح قــد تنشــأ مــن كــون أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة "طــرف ذو علاقــة"، أو اطــلاع  يُ
الموظفيــن و/أو مقدمــي الخدمــات وأي طــرف مــن ذوي المصالــح علــى المعلومــات الخاصــة بالشــركة. ومــن أجــل ذلــك، قامــت الشــركة باعتمــاد سياســة 
بشــأن تضــارب المصالــح ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بهــا، بهــدف تمييــز تلــك الحــالات بقــدر الإمــكان ومنــع فقــدان الموضوعيــة مــن خــلال الالتــزام باتبــاع 

الســلوك المهنــي الملائــم الموثــوق وإرســاء مبــادئ الشــفافية والإنصــاف والإفصــاح. 

طبقــا للوائــح الشــركة وسياســة تضــارب المصالــح، فــي حــال وجــود أي تضــارب فــي المصالــح مــع طــرف ذو علاقــة، فــإن الطــرف المعنــي لا يحضــر عمليــة 
المناقشــة، التصويــت واتخــاذ القــرار فــي هــذا الصــدد.

وبشــكل عــام، يتحتــم علــى أي طــرف ذو علاقــة بقــدر المســتطاع تجنــب المواقــف التــي قــد يحــدث فيهــا أو يســفر عنهــا تضــارب فــي المصالــح أو يوشــك 
علــى الحــدوث، وينبغــي أن تصــب القــرارات ذات العلاقــة فــي تحقيــق مصلحــة الشــركة.

إضافــة الــى ذلــك، يــدرك أعضــاء مجلــس الإدارة وموظفــي الشــركة و/أو مقدمــي الخدمــات أن كل المعلومــات ذات الصلــة بشــركة قامكــو ومشــروعها 
المشــترك وعملائهــا هــي معلومــات ســرية تســتخدم لأغــراض الشــركة فقــط. وينــدرج اســتغلال مثــل هــذه المعلومــات فــي أغــراض شــخصية أو عائليــة أو 

تحقيــق فوائــد أخــرى ضمــن الســلوكيات غيــر الأخلاقيــة المنافيــة للقانــون.

5-4 الإفصاح عن عمليات التداول 

اعتمــدت الشــركة قواعــد وإجــراءات بشــأن تعامــلات الأطــراف المطلعــة علــى ســهم الشــركة. وتأخــذ هــذه القواعــد والإجــراءات فــي الاعتبــار تعريــف 
الشــخص المطلــع ســواء كان بشــكل دائــم بحكــم وظيفتــه أو بشــكل مؤقــت بحكــم قيامــه بمهــام خاصــة بالشــركة، هــذا الشــخص المطلــع بحكــم مهامــه 
لديــه إمكانيــة الوصــول إلــى بيانــات جوهريــة خاصــة بالشــركة مــن شــأنها التأثيــر إيجابــاً أو ســلباً علــى القــرار الاســتثماري للمتعامليــن علــى ســهم الشــركة 

بالســوق الماليــة القطريــة.

ويتــم إبــلاغ شــركة قطــر للإيــداع المركــزي لــلأوراق الماليــة ببيانــات المطلعيــن وأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة للشــركة لحظــر تعاملاتهــم طبقــاً 
لقواعــد الســوق المعمــول بهــا فــي هــذا الشــأن، والافصــاح عــن تداولاتهــم علــى أســهم الشــركة بشــكل يومــي مــن قبــل الســوق.

بشــكل عــام، يحظــر علــى المطلــع الاســتفادة بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر مــن اســتخدام معلومــات داخليــة للشــركة لــم يتــم الإفصــاح عنهــا بعــد. ويعــد 
التــداول علــى أســهم الشــركة بنــاءً علــى تلــك المعلومــات، بصــرف النظــر عــن مــدى كبــر أو صغــر عمليــة التــداول، انتهــاكاً للمعاييــر الأخلاقيــة وسياســات 
الشــركة. إضافــة إلــى ذلــك، يحظــر علــى المطلــع مســاعدة أي شــخص آخــر علــى التــداول فــي أســهم الشــركة، وذلــك بالكشــف لــه عــن معلومــات داخليــة. 

6- حقوق أصحاب المصالح
6-1 المساواة بين المساهمين في الحقوق

المساهمون لكل فئة من الأسهم متساوون ولهم كافة الحقوق المترتبة على ملكية السهم وفقا لأحكام القانون واللوائح والقرارات ذات الصلة.

ويتضمــن النظــام الأساســي للشــركة ولوائحهــا الداخليــة الإجــراءات والضمانــات اللازمــة لممارســة جميــع المســاهمين لحقوقهــم، وبوجــه خــاص حــق 
التصــرف فــي الأســهم، وحــق الحصــول علــى النصيــب المقــرر مــن أربــاح الأســهم، وحــق حضــور الجمعيــة العامــة والاشــتراك فــي مداولاتهــا والتصويــت 

علــى قراراتهــا، وحــق الوصــول إلــى المعلومــات وطلبهــا بمــا لا يضــر بمصالــح الشــركة.

وفقــاً للنظــام الأساســي للشــركة، فــي حــال وصــول مســاهم أو مجموعــة مــن المســاهمين إلــى اتفاقيــة بيــع الأســهم فــي الشــركة بمــا يســاوي أو 
يتجــاوز خمســين بالمائــة )50%( مــن رأس المــال الســوقي للشــركة، لا تكــون هــذه الاتفاقيــة واجبــة النفــاذ مــا لــم يتــم إعطــاء المســاهمين الباقيــن الفرصــة 

لممارســة حقــوق الارتبــاط بالبيــع.

73  شركــــة قطـــــر
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هــذا، وفــي إطــار توفيــق الشــركة لأوضاعهــا بمــا يتفــق مــع أحــكام قانــون الشــركات التجاريــة وتعديلاتــه الصــادرة بموجــب القانــون رقــم 8 لســنة 2021، 
قامــت الشــركة اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُقــد بتاريــخ 2022/3/2، بتعديــل المــادة رقــم 13 مــن النظــام 
الأساســي لهــا " الحقــوق المرتبطــة بالأســهم "، والــذي مفــاده أن يتســاوى المســاهمون مــن الفئــة ذاتهــا ولهــم كافــة الحقــوق والمميــزات والقيــود 
المترتبــة علــى ملكيــة الســهم، يمنــح كل ســهم )عــدا الســهم الممتــاز( لمالكــه حقوقــاً متســاوية فــي أصــول الشــركة وتوزيعــات المســاهمين بالإضافــة إلــى 
حــق التصويــت علــى أســاس صــوت واحــد لــكل ســهم. حقــوق مالكــي الأســهم )عــدا الســهم الممتــاز( تخضــع لحقــوق حامــل الســهم الممتــاز المشــار إليهــا 

فــي النظــام الأساســي للشــركة.

6-٢ سجلات المساهمين

إدارة ســجل المســاهمين تتــم وفقــاً للقواعــد والإجــراءات المعمــول بهــا فــي الســوق الماليــة القطريــة، حيــث يتــم إمســاك ســجلات المســاهمين وتحديثهــا 
مــن قِبَــل شــركة قطــر للإيــداع المركــزي لــلأوراق الماليــة. وبموجــب الاتفاقيــة المبرمــة بيــن شــركة قامكو وشــركة الإيــداع، تتولي الأخيرة مهــام وصلاحيات 
تســجيل وحفــظ وإيــداع الأوراق الماليــة، وإجــراء التقــاص والتســوية وإثبــات التعامــل فــي الأوراق الماليــة مــن عمليــات شــراء وبيــع وانتقــال الملكيــة 

والتســجيل والرهــن والحجــز فــي الســجلات الخاصــة بذلــك. 

6-3 حق المساهمين في الحصول على المعلومات

يتضمــن النظــام الأساســي للشــركة ولوائحهــا الداخليــة إجــراءات وصــول المســاهم إلــى المعلومــات التــي يمكــن الإفصــاح عنهــا وتمكنــه مــن ممارســة 
حقوقــه كاملــة بمــا لا يخــل بحقــوق المســاهمين الآخريــن أو يضــر بمصالــح الشــركة. 

ويحــرص مجلــس إدارة الشــركة وموظفيهــا علــى إقامــة علاقــات بنــاءة والتواصــل المســتمر مــع المســاهمين والمســتثمرين بمــا يمكنهــم مــن اتخــاذ القــرار 
الاســتثماري المناســب مــن خــلال:

ضمان الإفصاح بنزاهة وشفافية عن معلومات الشركة بالكم والكيف المناسبين وفقاً للقوانين واللوائح التنظيمية المعمول بها،  أ. 

نشر تقرير تحليلي بشكل ربع سنوي يتضمن تفاصيل وتحليل للأداء المالي والتشغيلي للشركة،  ب. 

 ج.  نشرعرض توضيحي وعقد مؤتمر افتراضي بشكل ربع سنوي يدعى اليه المستثمرين لمناقشة الأداء المالي والتشغيلي للشركة،

تخصيص فريق مختص لمقابلة المساهمين بشكل مستمر لمناقشة استفساراتهم بشأن الأداء المالي والتشغيلي للشركة.  د. 

حضور الفعاليات والمؤتمرات،  ه. 

تحديــث موقعهــا الإلكترونــي )www.qamco.com.qa( بمــا يواكــب أســاليب العــرض الحديثــة ويخــدم مســاهميها وكافــة الأطــراف ذات العلاقــة.   و. 
يتضمــن الموقــع قســم خــاص بعلاقــات المســتثمرين يتــم مــن خلالــه نشــر كافــة المعلومــات التــي تخضــع لالتزامــات الافصاحــات الفوريــة والدوريــة 

مــن تقاريــر ماليــة وبيانــات صحفيــة وتقاريــر الحوكمــة ومتطلباتهــا.

إقامة شراكات قوية مع الصحف والوسائل الإعلامية الأخرى والمحافظة عليها.  ز. 

مــن ناحيــة أخــرى، تتــم موافــاة البورصــة وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة ببيانــات مســؤول الاتصــال. كمــا تــم تخصيــص عنــوان بريــد إلكترونــي رســمي للشــركة 
)qamco@qatarenergy.qa( يتلقــى مــن خلالــه أيــة استفســارات أو طلبــات للســادة مســاهمي الشــركة. تحــرص الشــركة علــى اســتبيان آراء ومتابعــة 

تقييمــات واقتراحــات مســاهميها والمســتثمرين مــن المؤسســات الماليــة والمتداوليــن بالســوق المالــي وضمــان التواصــل معهــم بشــكل دوري.

ويحــرص ممثلــو الشــركة علــى أن تكــون كل المعلومــات المُقدمــة إلــى المساهمين/المســتثمرين مــن بيــن المعلومــات المصــرح بإصدارهــا للعمــوم، ولا 
يســمح بتقديــم معلومــات ســرية أو تفضيــل مســاهم علــى آخــر.

هــذا، وقــد قامــت الشــركة اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُقــد بتاريــخ 2022/3/2، بتعديــل المــادة رقــم 61 
ــر حســابات الشــركة فــي مكتبهــا الرئيســي. مــع  ــر الحســابات "، والــذي مفــاده أن يتــم الاحتفــاظ بدفات مــن النظــام الأساســي لهــا " الاطــلاع علــى دفات
الالتــزام بالســرية والقيــود التــي يوافــق عليهــا مجلــس الإدارة مــن وقــت لآخــر، يحــق للمســاهمين ومدققــي حســابات كل منهــم وأعضــاء مجلــس الإدارة 
الاطــلاع علــى دفاتــر الحســابات وكافــة المعلومــات التــي تمكنهــم مــن ممارســة حقوقهــم كاملــة بمــا لا يخــل بحقــوق ســائر المســاهمين أو يضــر بمصالــح 
الشــركة. بشــرط أنــه قبــل إجــراء أيــة مراجعــة لدفاتــر أو ســجلات الشــركة، يلتــزم المســاهمون أولًا ببــذل أقصــى مــا فــي وســعهم للحصــول علــى المعلومــات 

المطلــوب الحصــول عليهــا مــن خــلال هــذه المراجعــة بالاستفســار عنهــا مــن مدققــي حســابات الشــركة.

تقرير حوكمة الشركة 2022

قامكــــو التقريـــــــر السنــــوي ٢٠٢٢ 74



6-4 حقوق المساهمين فيما يتعلق بالجمعية العامة

6-4-1 الحضور والدعوة 

تنظــر الجمعيــة العامــة الســنوية وتصــادق علــى تقريــر مجلــس الإدارة علــى نشــاط الشــركة والأداء المالــي خــلال الســنة الماليــة، وتقريــر مدقــق الحســابات، 
والبيانــات الماليــة للشــركة، وتقريــر الحوكمــة، ومقتــرح مجلــس الإدارة بشــأن توزيــع الأربــاح، وإبــراء ذمــة أعضــاء مجلــس الإدارة وتحديــد مكافآتهــم، وتعييــن 

مدققــي الحســابات وتحديــد أتعابهــم. 

فــي إطــار توفيــق أوضاعهــا بمــا يتفــق مــع أحــكام قانــون الشــركات التجاريــة وتعديلاتــه الصــادرة بموجــب القانــون رقــم 8 لســنة 2021 ومــع الأخــذ فــي 
الاعتبــار تعليمــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة الخاصــة بتنظيــم حقــوق المســاهمين المتعلقــة باجتمــاع الجمعيــة العامــة، قامــت الشــركة اســتناداً إلــى 

موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُقــد بتاريــخ 2022/3/2، بتعديــل المــواد التاليــة مــن النظــام الأساســي للشــركة:

المــادة رقــم 49 مــن النظــام الأساســي " مــكان عقــد اجتماعــات الجمعيــة العامــة"، والــذي مفــاده أن كافــة اجتماعــات الجمعيــة العامــة تعقــد فــي   أ. 
قطــر. ويجــوز عقــد الجمعيــة العامــة، مــن خــلال وســائل التقنيــة الحديثــة، وفقــاً للضوابــط التــي تحددهــا وزارة التجــارة والصناعــة.

المــادة رقــم 50 مــن النظــام الأساســي " إشــعار الجمعيــة العامــة"، والــذي مفــاده أن الجمعيــة العامــة تعقــد بإشــعار مــن رئيــس مجلــس الإدارة،   ب. 
ويــرأس الاجتمــاع رئيــس مجلــس الإدارة أو فــي حالــة غيابــه نائــب رئيــس مجلــس الإدارة )إن وجــد( أو أي عضــو مجلــس إدارة آخــر يتــم تفويضــه للقيــام 
بذلــك مــن قبــل رئيــس مجلــس الإدارة. يتــم توجيــه الدعــوة إلكترونيــاً إلــى جميــع المســاهمين لحضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة، وذلــك علــى الموقــع 
الإلكترونــي للســوق المالــي، والموقــع الإلكترونــي للشــركة، وعــن طريــق الإعــلان فــي صحيفــة يوميــة محليــة صــادرة باللغــة العربيــة أو بــأي وســيلة 

أخــرى تفيــد العلــم، وذلــك قبــل الموعــد المحــدد لانعقــاد الجمعيــة العامــة بواحــد وعشــرين يومــاً علــى الأقــل.

المــادة رقــم 51 مــن النظــام الأساســي " طلــب انعقــاد الجمعيــة العامــة"، والــذي مفــاده أنــه يجــوز للمســاهم أو المســاهمين الذيــن يملكــون مــا لا   ج. 
يقــل عــن )10%( مــن رأس مــال الشــركة، طلــب دعــوة الجمعيــة العامــة العاديــة للانعقــاد. كمــا يجــوز للمســاهمين، الذيــن يمثلــون مــا لا يقــل عــن )%25( 

مــن رأس مــال الشــركة، طلــب دعــوة الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للانعقــاد وفقــاً للإجــراءات التــي يحددهــا القانــون واللوائــح فــي هــذا الشــأن.

المــادة رقــم 53 مــن النظــام الأساســي " الحــق فــي الحضــور والتصويــت "، والــذي مفــاده أن لــكل مســاهم )بمــا فــي ذلــك القُصــر والمحجــور عليهــم(   د. 
ــاً أو الممثــل  مقيــد اســمه فــي ســجل المســاهمين عنــد انتهــاء التــداول فــي يــوم انعقــاد الجمعيــة العامــة والحاضــر بشــخصه أو مــن ينوبــه قانوني
حســب الأصــول، الحــق فــي حضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة والمشــاركة فــي المــداولات وتوجيــه الأســئلة الــى أعضــاء مجلــس الإدارة، والتزامهــم 
بالإجابــة عليهــا بالقــدر الــذي لا يعــرض مصلحــة الشــركة للضــرر، وحقــه فــي الاحتــكام الــى الجمعيــة العامــة إذا رأى عــدم كافيــة الإجابــة، ولــه الحــق 

فــي التصويــت علــى القــرارات بشــأن الموضوعــات المدرجــة علــى جــدول الأعمــال، وأن يكــون لهــذا المســاهم صوتــاً عــن كل ســهم يملكــه.

هــذا ووفقــاً للنظــام الأساســي للشــركة، يجــوز لأي مســاهم أن يــوكل مســاهم آخــر مــن غيــر أعضــاء مجلــس الإدارة بالتصــرف )موجــب الصيغــة التــي يوافــق 
عليهــا مجلــس الإدارة( فــي حضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة. ويحــق للشــخص المــوكل بهــذا الشــكل أن يمــارس نفــس الصلاحيــات بالنيابــة عــن المســاهم 
الــذي يمثلــه، كمــا يحــق لذلــك المســاهم أن يمارســها بنفســه. ويجــوز أن يتصــرف المســاهم بصفتــه وكيــلا عــن مســاهم واحــد أو أكثــر علــى أن لايزيــد عــدد 

الأســهم التــي يحوزهــا الوكيــل بهــذه الصفــة علــى )5%( مــن أســهم رأس مــال الشــركة.
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6-4-٢ المشاركة الفعالة

تحــرص الشــركة علــى إتاحــة فرصــة المشــاركة الفعالــة للمســاهمين والتصويــت فــي اجتماعــات الجمعيــة العامــة، وأن تتــم إحاطتهــم علمــاً بالقواعــد 
وإجــراءات التصويــت التــي تحكــم اجتماعــات الجمعيــة العامــة، وفــي ســبيل ذلــك:

تعمــل الشــركة علــى تزويــد المســاهمين بالمعلومــات الكافيــة بالشــكل المناســب كمــاً وكيفــاً حــول مــكان وجــدول أعمــال اجتماعــات الجمعيــة العامــة، - 
كذلــك تزويدهــم بالمعلومــات الكاملــة بشــأن المســائل التــي ســتقرر خــلال الاجتمــاع بمــا يمكنهــم مــن اتخــاذ القــرار، وذلــك مــن خــلال نشــر الدعــوة 

ببنــود جــدول الأعمــال بالجرائــد المحليــة والموقــع الإلكترونــي للشــركة، فضــلًا عــن موافــاة بورصــة قطــر للإعــلان مــن خــلال موقعهــا الإلكترونــي.

إتاحــة الفرصــة للمســاهمين لطــرح الأســئلة علــى المجلــس، وإدراج مســائل معينــة )إن وجــدت( علــى جــدول أعمــال الاجتمــاع، وإبــداء الاقتراحــات أو - 
الاعتــراض علــى القــرارات وفقــاً للإجــراءات التــي يحددهــا القانــون واللوائــح المعمــول بهــا فــي هــذا الشــأن.

تعمــل الشــركة علــى توفيــر الآليــة للمســاهمين للحضــور والتصويــت شــخصياً أو بالوكالــة، وينبغــي أن تكــون الأصــوات متســاوية فــي الأثــر، ســواء كان - 
الإدلاء بهــا قــد تــم شــخصياً أو بالوكالــة. 

وفقــاً للنظــام الأساســي للشــركة، يحــق للمســاهم الاعتــراض علــى أي قــرار يــرى أنــه يصــدر لمصلحــة فئــة معينــة مــن المســاهمين أو يضــر بهــا أو يجلــب 
نفعــاً خاصــاً لأعضــاء المجلــس أو غيرهــم دون اعتبــار لمصلحــة الشــركة وإثباتــه فــي محضــر الاجتمــاع، وحقــه فــي إبطــال مــا اعتــرض عليــه مــن قــرارات بمــا 

لا يتعــارض مــع أحــكام النظــام الأساســي فــي هــذا الشــأن.

فيمــا يتعلــق بالعــام المالــي المنتهــي فــي 2021/12/31، تــم عقــد اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة وغيــر العاديــة للشــركة بتاريــخ 2022/3/2، حيــث تــم 
مناقشــة والموافقــة علــى بنــود جــدول أعمــال الجمعيــة العامــة العاديــة، كمــا تمــت المصادقــة علــى التعديــلات المقترحــة علــى النظــام الأساســي 
للشــركة والتــي تــم إجراؤهــا لضمــان التوافــق مــع بعــض أحــكام كل مــن قانــون الشــركات التجاريــة الصــادر بالقانــون رقــم )11( لســنة 2015 المعــدل بالقانــون 

رقــم )8( لســنة 2021، وكذلــك أحــكام نظــام حوكمــة الشــركات الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة.

أما فيما يتعلق بالعام المالي المنتهي في 2022/12/31، فمن المقرر النظر في بنود جدول أعمال الجمعية العامة العادية للشركة التالي بيانه:

كلمة رئيس مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022.. 1

عرض تقرير مجلس الإدارة عن نشاط الشركة والأداء المالي للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022 واعتماده.. 2

عرض تقرير مدقق حسابات الشركة عن القوائم المالية للشركة عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022 واعتماده.. 3

اعتماد القوائم المالية للشركة عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022.. 4

اعتماد تقرير حوكمة الشركة عن عام 2022.. 5

الموافقــة علــى اقتــراح مجلــس الإدارة بشــأن توزيــع أربــاح نقديــة علــى المســاهمين عــن عــام 2022 بواقــع 0.09 ريــال قطــري للســهم الواحــد، وبمــا . 6
يمثــل نســبة 9% مــن القيمــة الإســمية للســهم.

ــراء ذمــة أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة عــن المســؤولية عــن أعمالهــم خــلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022 واعتمــاد مكافآتهــم . 7 إب
ــال قطــري لكافــة الأعضــاء. باجمالــي مبلــغ 3,300,000 ري

تعيين مدققي حسابات الشركة ووترهاوس كوبرز " PwC " للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2023 واعتماد أتعابهم.. 8

6-4-3 انتخاب أعضاء مجلس الإدارة

كمــا ســبق الإشــارة، فــإن مجلــس إدارة شــركة قامكــو وفقــاً للنظــام الأساســي المُعــدل، يتشــكل مــن عــدد لا يقــل عــن ســتة أعضــاء يحــق للمســاهم 
الخــاص "قطــر للطاقــة" أن يعينهــم جميعــاً. وعليــه، لا توجــد أحــكام بشــأن انتخابــات مجلــس الإدارة ومــا يتبعهــا مــن إجــراءات الترشــيح والافصــاح عــن 

المرشــحين والتصويــت والتعييــن. 

تقرير حوكمة الشركة 2022
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ــار أعضــاء مجلــس الإدارة المؤهليــن والمســتوفين لشــروط عضويــة مجلــس الإدارة ممــن تتوافــر فيهــم الخبــرة الكافيــة  تحــرص قطــر للطاقــة علــى اختي
والدرايــة التامــة لتأديــة مهامهــم بصــورة فعالــة لمــا فيــه مصلحــة الشــركة وتحقيــق أهدافهــا وغاياتهــا، ويتــم الافصــاح فــي حينــه عــن قــرار قطــر للطاقــة 

بشــأن تشــكيل مجلــس الإدارة أو أي تغييــر بــه. 

 6-4-4 توزيع الأرباح

وفقــا لأحــكام النظــام الأساســي، بمــا لايخــل بقــدرة الشــركة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا تجــاه الغيــر وبموجــب قــرار مــن الجمعيــة العامــة للشــركة، تــوزع علــى 
المســاهمين المســجلين فــي نهايــة تــداول يــوم انعقــاد اجتمــاع الجمعيــة العامــة أرباحــاً ســنوية بمــا لا يقــل عــن نســبة خمســة بالمائــة )5%( مــن الأربــاح 

الصافيــة للشــركة بعــد خصــم الاســتقطاعات القانونيــة، علــى أن لا يتجــاوز أي مبلــغ مــوزع المبلــغ الــذي يوصــي بــه مجلــس الإدارة. 

الملامــح الرئيســية لسياســة توزيــع الأربــاح تــم إدراجهــا ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بالشــركة، ويتــم توضيحهــا ضمــن مرفقــات بنــود جــدول أعمــال الجمعيــة 
العامــة للشــركة، مفادهــا أنــه يتعيــن علــى الشــركة بشــكل عــام تحقيــق التــوازن فيمــا بيــن تطلعــات مســاهميها والاحتياجــات التشــغيلية والاســتثمارية 

للشــركة، وذلــك مــن خــلال دراســة العوامــل التاليــة قبــل عــرض اقتــراح توزيــع الأربــاح علــى اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركة:

القيــود علــى التدفقــات النقديــة: ليــس لزامــاً علــى قامكــو أن تــوزع كل الأربــاح علــى المســاهمين، وينبغــي علــى الشــركة الاحتفــاظ بكميــة كافيــة مــن - 
النقــد لمتطلباتهــا التشــغيلية قبــل توزيــع الأربــاح.

القيود الخاصة بالجهات المقرضة: يتوجب على الشركة استيفاء المتطلبات المالية للجهات المقرضة، إن وجدت.- 

القيود القانونية: ما إذا كان يتعين على الشركة الاحتفاظ بأية احتياطيات قانونية قبل توزيع الأرباح. - 

خطــة الاســتثمار المســتقبلي: ينبغــي مراعــاة الخطــط الاســتثمارية للشــركة والاحتفــاظ بكميــة كافيــة مــن النقــد قبــل توزيــع الأربــاح، هــذا مــا لــم يتخــذ - 
قــرار بتمويــل الاســتثمار عــن طريــق زيــادة رأس المــال أو بتمويــل مــن المصــارف. 

ويخضــع مقتــرح توزيعــات الأربــاح الســنوية للشــركة إلــى الموافقــة النهائيــة للجمعيــة العامــة، وتعمــل الشــركة مــن خــلال تعاقدهــا مــع أحــد البنــوك 
المحليــة "بنــك قطــر الوطنــي" علــى تيســير حصــول المســاهمين المخوليــن علــى أرباحهــم عــن العــام الجــاري والأعــوام الســابقة مــن خــلال التحويــل علــى 
حســابات المســاهمين الذيــن قدمــوا تفاصيــل حســاباتهم المصرفيــة إلــى شــركة قطــر للإيــداع المركــزي لــلأوراق الماليــة أو قامــوا بتقديــم الطلــب بالتحويــل 
المصرفــي للأربــاح الــى أي فــرع مــن فــروع البنــك. ويتــم تحديــث الموقــع الإلكترونــي للشــركة بالوثائــق اللازمــة للتحصيــل وكافــة التفاصيــل ذات الصلــة.

فيمــا يتعلــق بقــرار الجمعيــة فــي عــام 2022 عــن العــام المالــي المنتهــي فــي 2021/12/31، فقــد وافقــت الجمعيــة العامــة علــى اقتــراح مجلــس الادارة 
بتوزيــع أربــاح نقديــة علــى المســاهمين عــن عــام 2021 بواقــع )0.08( ريــال قطــري للســهم الواحــد وبمــا يمثــل نســبة )8%( مــن القيمــة الاســمية للســهم.

أمــا فيمــا يتعلــق بالعــام المالــي المنتهــي فــي 2022/12/31، مــن المقــرر عــرض اقتــراح مجلــس الإدارة بشــأن توزيــع أربــاح نقديــة علــى المســاهمين عــن عــام 
2022 بواقــع 0,09 ريــال قطــري للســهم الواحــد، وبمــا يمثــل نســبة 9% مــن القيمــة الإســمية للســهم فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركة المزمــع عقــده 

بتاريــخ 2023/3/16.

6-5 إبرام الصفقات الكبرى

تلتــزم الشــركة بضــرورة معاملــة المســاهمين علــى نحــو يتســم بالعــدل، فالمســاهمون لــكل فئــة مــن الأســهم متســاوون ولهــم كافــة الحقــوق المترتبــة 
علــى ملكيــة الســهم وفقــاً لأحــكام القانــون واللوائــح والقــرارات ذات الصلــة، كمــا تحــرص الشــركة علــى توفيــر الحمايــة إلــى صغــار المســاهمين مــن 

ــر مباشــرة. ــح المســاهمين الــذي يملكــون حصــة مســيطرة بصــورة مباشــرة أو غي ــل أو لصال الإجــراءات التعســفية إن وجــدت مــن قِبَ

وفــي ســبيل ذلــك، تحــرص الشــركة علــى تواجــد المعاملــة العادلــة لــكل المســاهمين باجتمــاع الجمعيــة العامــة للمســاهمين فضــلًا عــن تيســير إجــراءات 
عمليــة الإدلاء بالأصــوات بمــا لايتعــارض مــع أحــكام نظامهــا الأساســي.

أيضــاً وفقــاً للنظــام الأساســي للشــركة، يجــوز للمســاهمين بصفــة عامــة ومســاهمي الأقليــة بصفــة خاصــة عنــد إبــرام الشــركة لصفقــات كبيــرة قــد تضــر 
بمصالحهــم أو تخــل بملكيــة رأس مــال الشــركة الاعتــراض علــى إبــرام هــذه الصفقــات وإثبــات هــذا الاعتــراض فــي محضــر الاجتمــاع وإبطــال مــا اعترضــوا 

عليــه مــن صفقــات وفقــاً لأحــكام القانــون فــي هــذا الشــأن وبمــا لا يتعــارض مــع أحــكام النظــام الأساســي فــي هــذا الشــأن.

77  شركــــة قطـــــر
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مــن ناحيــة أخــرى، يتــم الإفصــاح عــن هيــكل رأس المــال للشــركة فــي البيانــات الماليــة وضمــن هــذا التقريــر. كمــا تقــوم بورصــة قطــر بالإفصــاح عــن كبــار 
مســاهمي الشــركة علــى الموقــع الإلكترونــي الخــاص بهــا.

وباســتثناء بعــض المؤسســات المنصــوص عليهــا بالنظــام الأساســي للشــركة، أو أي مــن المؤسســات التــي يُعلــم المســاهم الخــاص الشــركة بهــا خطيــاً، 
لا يحــق لأي شــخص أو طــرف أن يمتلــك أســهماً )أو أن يكــون المالــك المســتفيد مــن أســهم( بقيمــة اســمية تزيــد علــى 2% مــن رأس مــال الشــركة ســواء 
كان التملــك بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر. وعليــه، يبلــغ الحــد الأقصــى للتملــك فــي رأس مــال الشــركة 2%، وهــو مــا تعمــل شــركة قطــر للإيــداع المركــزي 

لــلأوراق الماليــة علــى ضمــان التقيــد بــه، باعتبارهــا الجهــة الموكلــة بــإدارة ســجل مســاهمين الشــركة. 

هــذا، وقــد قامــت الشــركة، اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُقــد بتاريــخ 2022/3/2، بتعديــل المــادة رقــم 20 
مــن النظــام الأساســي لهــا " القيــود علــى امتــلاك الأســهم"، والــذي مفــاده أنــه يجــوز بقــرار مــن مجلــس إدارة الشــركة - وفقــاً للقواعــد واللوائــح المعمــول 
بهــا - تحديــد ملكيــة المســاهمين مــن غيــر القطرييــن بنســبة تصــل إلــى )100%( مــن الأســهم المدرجــة فــي بورصــة قطــر أو أي ســوق أســهم يخضــع لتنظيــم. 

ــم اتخــاذ  ــم ت ــر القطرييــن إلــى 100%، ث ــادة حــد التملــك لغي وتبعــاً لذلــك، فقــد وافــق مجلــس الإدارة فــي اجتماعــه الــذي عقــد فــي أبريــل 2022 علــى زي
الإجــراءات اللازمــة فــي هــذا الصــدد لاســتكمال موافقــات الجهــات المعنيــة ذات الصلــة حيــث تمــت الموافقــة مــن قبــل مجلــس الــوزراء باجتماعــه المنعقــد 

فــي 12 أكتوبــر 2022 علــى زيــادة نســبة تملــك المســتثمر غيــر الـقـطـــري فـــي رأس مــال الشــركة لنســبة تصــل الــى %100. 

يتــم الحصــول علــى البيانــات الخاصــة بالمســاهمين فــي رأســمال شــركة قامكــو مــن ســجلات المســاهمين لــدى شــركة قطــر للإيــداع المركــزي لــلأوراق 
الماليــة "الإيــداع"، وفيمــا يلــي كبــار المســاهمين كمــا فــي 29 ديســمبر 2022:

النسبة المئوية التقريبية للأسهم %المساهم

51.00%قطر للطاقة

4.56%صندوق المعاشات والتأمينات الاجتماعية

1.45%صندوق المعاشات العسكرية
NORGES BANK%1.17

VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND%0.69
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND%0.65

40.48%مساهمون آخرون

1٠٠.٠٠%الإجمالي

يتــم الاعتمــاد علــى شــركة قطــر للإيــداع المركــزي لــلأوراق الماليــة فــي الحصــول علــى المعلومــات المُحدثــة أولًا بــأول فيمــا يتعلــق بســجلات المســاهمين. 
وطبقــاً لمــا ورد مــن بيانــات مــن قبــل شــركة "الإيــداع" حتــى تاريــخ 29 ديســمبر 2022، ليــس هنــاك أي مســاهم قــد تجــاوز بشــكل مباشــر حــد تملــك الأســهم 

طبقــاً للنظــام الأساســي للشــركة إلا مــا تــم النــص عليــه صراحــة كاســتثناء بالنظــام الأساســي لهــا.

6-6 حقوق أصحاب المصالح من غير المساهمين

تلتــزم الشــركة بأحــكام النظــام مــن حيــث المحافظــة علــى حقــوق أصحــاب المصالــح واحترامهــا، ويجــوز لــكل صاحــب مصلحــة في الشــركة طلــب المعلومات 
ذات الصلــة بمصلحتــه بعــد إثبــات صلتــه، وتلتــزم الشــركة بتقديــم المعلومــات المطلوبــة فــي الوقــت المناســب وبالقــدر الــذي لا يهــدد مصالــح الآخريــن 

أو يضــر بمصالحهــا. 

وقــد تــم اعتمــاد سياســة ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بالشــركة للإبــلاغ عــن المخالفات/الانتهــاكات والإجــراءات ذات الصلــة التــي قــد تؤثــر ســلباً 
علــى الشــركة أو عملائهــا أو مســاهميها أو موظفيهــا أو الجمهــور بصفــة عامــة. وبموجــب هــذه السياســة، يتــم تكليــف أحــد أعضــاء لجنــة التدقيــق 
التابعــة للمجلــس بمعالجــة موضــوع المخالفــات التــي يتــم الإبــلاغ عنهــا، ويضمــن عضــو اللجنــة المُكلــف رفــع المســائل التــي أثارهــا المُبلّــغ وإبلاغهــا 
 إلــى لجنــة التدقيــق بحســب أهميــة المســألة.. كمــا تــم تخصيــص رقــم الهاتــف 2277 4013 )974+( علــى الصفحــة الرئيســية للموقــع الإلكترونــي للشــركة

)www.qamco.com.qa( للتواصل في ذلك الشأن. 

تقرير حوكمة الشركة 2022
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تشكل تلك الاجراءات دفاعاً رئيسياً ضد أي تجاوز من قبل الإدارة للنهج المتبع في الضوابط الداخلية، ما يسهم في تحسين حوكمة الشركة.

وتــدرك قامكــو أن القــرار بالإبــلاغ عــن أحــد المخــاوف هــو أحــد القــرارات التــي يصعــب اتخاذهــا خشــية الانتقــام مــن المســؤولين عــن المخالفــة، وعليــه فــإن 
الشــركة لا تتهــاون فــي التصــدي للمضايقــات أو الإيــذاء وتتخــذ إجراءاتهــا لحمايــة المبلغيــن عــن المخالفــات ممــن ينقلــون مخاوفهــم بحســن نيــة.

6-7 حق المجتمع 

تســهم شــركة قطــر لصناعــة الألمنيــوم، المالكــة لحصــة تبلــغ 50% فــي شــركة قطــر للألومنيــوم المحــدودة )قطلــوم(، وهــي إحــدى الشــركات الناجحــة 
فــي إنتــاج الألومنيــوم الأولــي وواحــدة مــن أكثــر مصانــع الألومنيــوم كفــاءة فــي المنطقــة، تســهم مــن خــلال مشــروعها المشــترك قطلــوم فــي التنميــة 

الاقتصاديــة الشــاملة والرعايــة الاجتماعيــة وحمايــة البيئــة وخلــق فــرص العمــل، مــن خــلال مبــادرات فــي جوانــب مثــل: 

الصحــة والســلامة والبيئــة: إدارة النفايــات مــن حيــث الإقــلال منهــا وإعــادة الاســتخدام، واســترجاع وإعــادة تدويــر المنتجــات الثانويــة، برامــج حمايــة . 1
الصحــة، الســلامة فــي مــكان العمــل، تحديــد الأخطــار وإدارتهــا، التأهــب لحــالات الطــوارئ والاســتجابة لها، خطط اســتمرارية الأعمال، التميز التشــغيلي 

وكفــاءة الطاقــة وإدارة البيئــة والامتثــال إلــى الاشــتراطات البيئيــة.

الموظفيــن: برامــج التقطيــر )تطويــر الخريجيــن، برامــج المنــح الدراســية، برامــج التدريــب الصيفــي، وملتقيــات التوظيــف(، امتيــازات الموظفيــن والاحتفاظ . 2
بهــم، التنــوع، جــذب الكفــاءات، والتدريــب والتطويــر وتعزيــز الصحــة واللياقــة البدنيــة والأنشــطة الرياضية.

المجتمــع: دعــم المجتمــع مــن خــلال المشــاريع وتقديــم المســاهمات فــي مجــالات الرعايــة الصحيــة وتمكيــن كبــار الســن الــى جميعــات مثــل الجمعيــة . 3
القطريــة للســكري، مركــز تمكيــن ورعايــة المســنين )إحســان(، الجمعيــة القطريــة للســرطان، مركــز مكافحــة التبــغ التابــع لمؤسســة حمــد الطبيــة 
لزيــادة الوعــي بيــن الموظفيــن، تعزيــز مبــادرات الشــراء المحليــة، دعــم حقــوق الانســان، اســتثمارات المســؤولية الاجتماعيــة للشــركة لدعــم الأنشــطة 

الاجتماعيــة لخلــق تاثيــر إيجابــي، ومــا الــى ذلــك.

وتحــرص قطــر للطاقــة المؤســس والمســاهم الخــاص بالشــركة، مــن خــلال الدعــم الفنــي والإداري الــذي تقدمــه للشــركة ومشــروعها المشــترك، علــى 
تخيــر الفــرص الاســتثمارية المناســبة ذات القيمــة المضافــة مــن الناحيــة الماليــة والاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة دعمــاً لمســاعي الدولــة نحــو تحقيــق 

التنــوع الاقتصــادي.

صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية

يتــم توجيــه نســبة بواقــع 2.5% مــن صافــي أربــاح الشــركة الســنوية، بموجــب القانــون رقــم 13 لســنة 2008 والمعــدل بموجــب قانــون رقــم 8 لســنة 2011، 
لدعــم الأنشــطة الرياضيــة والثقافيــة والاجتماعيــة والخيريــة. بلغــت هــذه النســبة للعــام المالــي المنتهــي فــي 2021/12/31 مــا يصــل إلــى 20.86 مليــون ريــال 
قطــري )2020: 2.37 مليــون ريــال قطــري(. وقــد تــم ســداد المبلــغ المســتقطع بالكامــل إلــى حســاب صنــدوق دعــم الأنشــطة الاجتماعيــة والرياضيــة فــي 

.2022/3/21

أمــا فيمــا يتعلــق بالعــام المالــي المنتهــي فــي 2022/12/31، قامــت الشــركة بتخصيــص مبلــغ بواقــع 22.98 مليــون ريــال قطــري بمــا يعــادل نســبة بواقــع 
2.5% مــن صافــي أربــاح الشــركة للســنة الماليــة المشــار اليهــا لدعــم تلــك الأنشــطة.

ختاماً

تحــرص شــركة قطــر لصناعــة الألمنيــوم مــن خــلال مجلــس الإدارة علــى تطبيــق مبــادئ حوكمــة الشــركات والممارســات المثلــى وتضميــن اللوائــح 
والإجــراءات الداخليــة لهــا بمــا يحقــق أعلــى مســتويات الحوكمــة ويرســخ بيئــة امتثــال اســتباقية تهــدف إلــى حمايــة الأمــن المالــي لأصولهــا ورأســمالها، 

وحمايــة مصالــح عملائهــا ومســاهميها، والمحافظــة علــى نزاهــة الشــركة وســمعتها.

خــلال عــام 2022، فــإن مجلــس إدارة الشــركة راضٍ عــن أدائــه فــي القيــام بالمهــام الموكلــة إليــه واتخــذ القــرارات المتعلقــة بأعمــال الشــركة فــي إطــار 
الصلاحيــات المخــول بهــا والمنصــوص عليهــا فــي لوائــح الشــركة والتشــريعات ذات الصلــة، ويحــرص علــى بــذل العنايــة فــي إدارة الشــركة بصــورة فعالــة 

ــة. ــح بصــورة متوازن لتحقيــق مصلحــة الشــركة وجميــع المســاهمين وأصحــاب المصال

عبدالرحمن أحمد الشيبي
رئيس مجلس الإدارة 
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ملحـــــــــــــق

السير الذاتية لأعضاء 
مجلس الإدارة
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السيد/ عبدالرحمن أحمد الشيبي
رئيس مجلس الإدارة

)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل(

المؤهلات والخبرات:

وإدارة  المالية  في  بكالوريوس  على  وحصل   1988 عام  أريزونا  جامعة  من  الشيبي  أحمد  عبدالرحمن  السيد/  تخرج 
الأعمال.

انضم السيد/ عبدالرحمن إلى قطر للطاقة عام 1989 كمحلل مالي.

كما تولى السيد/ عبدالرحمن منصب مدير إدارة تمويل المشاريع / مدير الشؤون المالية – قطر للطاقة.

للطاقة.  قطر  في  والتخطيط  المالية  للشؤون  التنفيذي  الرئيس  نائب  منصب  حالياً  عبدالرحمن  السيد/  ويشغل 
وتتضمن مسؤولياته وضع وتنفيذ الاستراتيجيات والممارسات المالية بما يتماشى مع أفضل الممارسات الدولية.

المناصب الأخرى*:

عضو مجلس ادارة شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة

عدد الأسهم في شركة قامكو:

لايوجد

ملحـــــــــــــق
السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة
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السيد / أحمد سعيد العمودي
نائب رئيس مجلس الإدارة

رئيس لجنة التدقيق

)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل(

المؤهلات والخبرات:

حصل السيد/ أحمد العمودي على شهادة بكالوريوس في الهندسة الكهربائية من جامعة نيو مكسيكو بالولايات 
المتحدة الأمريكية عام 1996.

يتقلد حالياً منصب نائب الرئيس التنفيذي لدائرة تطوير المنشآت السطحية والاستدامة بقطر للطاقة، وقبل تقلده 
هذا المنصب وخلال الأعوام السابقة شارك السيد/ أحمد في العديد من مشاريع قطر للطاقة خلال مراحل التطوير 

المختلفة في قطر وإيطاليا وكوريا وهولندا والولايات المتحدة الأمريكية.

السيد/ أحمد عضو مجلس إدارة شركات قطرغاز للغاز المسال وعضو لجنة تسيير مشروع توسعة إنتاج الغاز المسال 
إدارة  لجنة  ورئيس  المسال  للغاز  باس  جولدن  لمشروع  الإدارة  مجلس  ورئيس  الشرقي،  الجزء  الشمال،  حقل  من 

مشروع بيرل لتحويل الغاز الى سوائل بترولية بقطر.

المناصب الأخرى*:

لا يوجد

عدد الأسهم في شركة قامكو:

لا يوجد

ملحـــــــــــــق
السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة
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السيد/ نبيل محمد البوعينين
عضو لجنة التدقيق

عضو لجنة المكافآت

)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل(

المؤهلات والخبرات:

تكساس،  بومونت،  جامعة لامار،  الميكانيكية من  الهندسة  بكالوريوس  البوعينين على  نبيل محمد  السيد/  حصل 
النفط  القيادية بقطاعات  المناصب  العديد من  تزيد على 24 عاماً في  بخبرة  الأمريكية. ويتمتع  المتحدة  الولايات 

والغاز والموانئ والإنشاءات.

وقد بدأ السيد/ نبيل البوعينين مسيرته المهنية بالعمل مهندساً ميكانيكياً لدى قطر للطاقة - مشروع إعادة تدوير 
الغاز في دخان. وشارك خلال مسيرته المهنية في مشروع توسعة ميناء راس لفان الذي تضمن أعمال الاستصلاح، 
والإنشاء، والتصميم الهندسي الأولي للبنية الأساسية للمراسي والميناء، وأكبر نظام مشترك لتبريد المياه، وإصلاح 
وبناء السفن. وقد ترأس أيضاً لجنة إدارة مشروع الميناء التي كانت تتولى المسؤولية عن المشاريع الجديدة. ويشغل 
)الصحة  الأعمال  وخدمات  والبيئة  والسلامة  الصحة  لشؤون  الرئيس  نائب  منصب  حالياً  البوعينين  نبيل  السيد/ 

والسلامة والبيئة والجودة وإدارة المرافق والرعاية الصحية( بقطر للطاقة.

كما شغل السيد/ نبيل البوعينين سابقاً منصب الرئيس التنفيذي لشركة الديار القطرية، وشغل منصب نائب رئيس 
مجلس إدارتها، وعضواً بمجلس إدارة شركة بروة للعقارات. كما شغل سابقاً منصب نائب الرئيس التنفيذي لشركة 

قطلوم.

المناصب الأخرى*:

لا يوجد

عدد الأسهم في شركة قامكو:

13360 سهم

ملحـــــــــــــق
السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة

83  شركــــة قطـــــر
لصناعـــــة الألمنيــــوم



ملحـــــــــــــق
السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة

السيد / محمد عيسى المناعي
رئيس لجنة المكافآت

)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل(

المؤهلات والخبرات:

حصل السيد/ محمد عيسى المناعي على بكالوريوس الحقوق )مع مرتبة الشرف( من جامعة ليڤربول عام 2007، 
وحصل أيضاً على الدراسات العليا في القانون )BVC( من كلية الحقوق، لندن، عام 2009. 

انضم السيد/ محمد عيسى المناعي للعمل لدى قطر للطاقة عام 2007، حيث شغل منصب مستشار قانوني بقسم 
المشاريع التابع للإدارة القانونية. 

ويشغل السيد/ محمد عيسى المناعي حالياً منصب مستشار عام وأمين سر مجلس إدارة قطر للطاقة.

المناصب الأخرى*:

عضو مجلس ادارة شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة

عدد الأسهم في شركة قامكو:

لا توجد
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ملحـــــــــــــق
السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة

السيد / خالد محمد لرم
)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل(

المؤهلات والخبرات:

تخرج السيد/ خالد محمد لرم في عام 1984 بدرجة بكالوريوس العلوم في الهندسة الكيميائية من جامعة جنوب 
كاليفورنيا في الولايات المتحدة الأمريكية.

وقد بدأ السيد/ خالد مسيرته المهنية مع قطر للطاقة في مايو 1985. ويتمتع السيد/ خالد بخبرة تزيد على سبعة 
القبة  لحقل  المبكر  التطوير  مشروع  فيها  شارك  التي  البارزة  المشاريع  تشمل  شتى،  مجالات  في  عاماً  وثلاثين 
الشمالية عام 1987، وأول خطوط لإنتاج الغاز الطبيعي المسال في قطر عام 1991. وقد تولى السيد/خالد منصب 

مدير مشروع سوائل الغاز الطبيعي -4 ونائب المدير العام لمشروع غاز الخليج. 

كممثل  الرئيسية  مكاتبها  في  المعروفة  العالمية  الشركات  كبرى  مع  لرم  خالد  السيد  عمل  المهنيه  حياته  خلال 
لشركة قطر للطاقة في المشاريع, ومن بينها بريتيش بتروليوم ، توتال ، إكسون موبيل وشيفرون فيليبس / كونوكو 

فيليبس.

ويشغل السيد/ خالد حالياً منصب الرئيس التنفيذي لشركة قطر للألومنيوم. وهو أيضاً عضو بمجلس إدارة المجلس 
الخليجي للألومنيوم وعضو في المعهد الدولي للألومنيوم.

المناصب الأخرى*:

لايوجد

عدد الأسهم في شركة قامكو:

14120 سهم

85  شركــــة قطـــــر
لصناعـــــة الألمنيــــوم



*مناصب الأعضاء المشار اليها هي تلك التي تتعلق بشركات مساهمة عامة، آخذاً في الاعتبار عضويتهم في جهات/ شركات أخرى.

ملحـــــــــــــق
السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة

السيدة / لولوة خليل صلات
عضو لجنة التدقيق

)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل(

"تم تعيين السيدة/ لولوة خليل صلات كعضو مجلس إدارة وذلك اعتباراً من 16 أكتوبر 2022"

المؤهلات والخبرات:

حصلت السيدة/ لولوه على درجة البكالوريوس في العلوم المالية من جامعة نورث إيسترن، ودرجة الماجستير في 
العلوم المالية من جامعة هارفارد. وقد انضمت السيدة/ لولوه إلى قطر للطاقة عام 2011، حيث تدرجت في عدة 

مناصب قيادية. 

تشغل حالياً منصب مديرة العلاقات العامة والاتصال في قطر للطاقة. وشغلت قبل منصبها الحالي منصب المدير 
المساعد للتقارير المالية في إدارة شؤون الشركات المخصخصة في قطر للطاقة. وتتمتع السيدة/ لولوه بمعرفة 
واسعة وخبرة كبيرة في مجال إدارة الشركات المدرجة. وكانت عنصراً هاماً في الفرق التي تولت عمليات الاكتتاب 

العام لعدة شركات مدرجة. بالإضافة إلى ذلك، تشغل حالياً عضوية مجلس إدارة شركة أمواج لخدمات التموين.

المناصب الأخرى*:

لايوجد

عدد الأسهم في شركة قامكو:

14120 سهم
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شركة قطر
لصناعة

الألمنيوم
ش.م.ع.ق.

ص.ب. 3212،
الدوحة، قطر

هاتف: 2277 4013 974+
اكس: 9750 4013 974+

البريد الإلكتروني:
qamco@qatarenergy.qa

الموقع الإلكتروني:
www.qamco.com.qa




